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Einleitung

.Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt
auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin” — um
diesen Satz ist Artikel 3 Absatz 2 des Grundgesetzes seit
dem 15. November 1994 erganzt worden. Gleichberech-
tigung darf also nicht nur auf dem Papier garantiert wer-
den, sondern der Staat ist in die Pflicht genommen,
Gleichberechtigung zu einer gesellschaftlichen Realitat
zu machen. Diesen Verfassungsauftrag folgte Schleswig-
Holstein mit dem Gesetz zur Gleichstellung der Frauen
im offentlichen Dienst vom 13. Dezember 1994.

Ziel des Gesetzes ist die Forderung der Gleichstellung in
der gesamten offentlichen Verwaltung in Schleswig-Hol-
stein, die Schaffung von Arbeitsbedingungen, die eine
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdoglichen, der Ab-
bau von Nachteilen fir Frauen im Arbeitsleben und eine
gerechte Beteiligung von Frauen in allen Lohn-, Vergu-
tungs- und Besoldungsgruppen sowie in Gremien.

Durch seine Vorschriften hilft das Gleichstellungsgesetz,
die Modernisierung der 6ffentlichen Verwaltung mit vo-
ranzutreiben. So bietet die im Gleichstellungsgesetz ent-
haltene Pflicht, freie Arbeitsplatze auszuschreiben, nicht
nur geeigneten Frauen die Moglichkeit, sich zu bewer-
ben, sondern jede Person wird Uber freie Stellen infor-
miert. Die Personalauswahl erhéalt damit eine breitere Ba-
sis, und die Chancen, dass die Qualifiziertesten zum Zu-
ge kommen, erhdhen sich.

Dies gilt auch fur kinftige Beforderungsentscheidungen.
Wahrend das bis vor kurzem ausgefihrte Beforderungs-
system dem Dienstalter eine erhebliche Bedeutung zu-
kommen lief3, hat nunmehr die fachliche Leistung ent-
scheidende Auswirkung auf die Beforderungschancen.
Die gravierende Benachteiligung von Frauen, deren be-
rufliche Biographie typischerweise durch Zeiten der Kin-
dererziehung unterbrochen wird, verbessert sich somit.
Bei Auswahlentscheidungen muss in Erflllung des Ver-



fassungsauftrages aus Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz
das Geschlecht in Konkurrenzsituationen bericksichtigt
werden: Frauen sind bei gleichwertiger Eignung, Befahi-
gung und fachlicher Leistung in Bereichen, in denen sie
unterreprasentiert sind, vorrangig zu beférdern, sofern
nicht die Hartefallregelung zugunsten des mannlichen
Mitbewerbers eingreift.

Auch die durch das Gleichstellungsgesetz vorgesehene
Teilzeitbeschaftigung selbst in gehobenen und Leitungs-
funktionen tragt der Frauenforderung und der Moderni-
sierung zugleich Rechnung. Erst wenn auch qualifizierte
Arbeitsplatze teilbar sind, werden sich namlich Beruf und
Familie fUr beide Geschlechter vereinbaren lassen. Die
grundsatzliche Teilbarkeit aller Arbeitsplatze verlangt
(iberdies Anderungen der herkémmlichen Arbeitsorgani-
sation und gibt damit einen Anstol3 fir Neuerungen.

Ein weiterer zentraler Regelungsbereich des Gleichstel-
lungsgesetzes betrifft die Aufgaben und Rechte der
Gleichstellungsbeauftragten. Seit Bestehen dieses Ge-
setzes am 13. Dezember 1994 wirken nun neben den
Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten in den Kommu-
nalverwaltungen auch dber 1.400 ehrenamtlich tatige
Gleichstellungsbeauftragte in den Dienststellen des Lan-
des, in Korperschaften, Anstalten und Stiftungen an der
tatsachlichen Gleichbehandlung der Frauen im offentli-
chen Dienst mit. Ohne diese Gleichstellungsbeauftrag-
ten ware eine wirksame Frauenforderung nicht denkbar.
Ihnen ist es mit zu verdanken, dass die Forderung der
Frauen als gesetzliche Pflicht immer wieder in das Be-
wusstsein der Entscheidungstrager gerufen und Veran-
derungen angemahnt werden.

Es wird auch weiterhin noch viel Energie und Ausdauer

notig sein, um die Gleichstellung von Frauen im offentli-
chen Dienst zu verwirklichen und damit Frauen zur Half-
te in Leitungsebenen — wie eigentlich selbstverstandlich
— anzutreffen. Dieses Gesetz war und ist hierflr jedoch

eine Grundvoraussetzung.
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Widerspruchsrecht der Gleichstellungsbeauftragten
Geltung fur die Gleichstellungsbeauftragten der Gemein-
den, Kreise und Amter und fir die Frauenbeauftragten
der Hochschulen

Schlussvorschriften

Berichtspflicht

Anderung des Landesbeamtengesetzes
Ubergangsvorschriften

Inkrafttreten

Der Landtag hat das folgende Gesetz beschlossen:
Einleitende Vorschriften

Begriundung

Allgemeines

I. Erforderlichkeit gesetzlicher Mafinahmen

Nach mehr als 40 Jahren seit Inkrafttreten des Grundge-
setzes ist der Grundsatz der Gleichberechtigung von
Mannern und Frauen in weiten Bereichen nicht verwirk-
licht. Der offentliche Dienst bildet hierbei keine Ausnah-
me: Leitende Positionen werden noch immer nahezu
ausschlief3lich von Mannern eingenommen. Im hdheren
Dienst und in hoheren Beforderungsamtern des gehobe-
nen Verwaltungsdienstes sind Frauen durchgangig unter-
reprasentiert. In bestimmten Tatigkeitsfeldern — so etwa
Im gesamten Wissenschaftsbereich — sind Frauen nur
mit einem verschwindend geringen Anteil vertreten.

Mangelnde Reprasentanz in Positionen mit hoherer Re-
putation und Dotierung einerseits, ,Frauendomanen”
wie Schreib- und Vorzimmerdienst andererseits lassen
sich auf eine Vielzahl gesellschaftlicher Einflussfaktoren
zurtckfuhren, die allein durch gesetzliche Malinahmen
nicht beseitigt werden konnen. Gesetzliche Regelungen
sind jedoch geeignet und erforderlich, um bestehende
Defizite bei der Verwirklichung des Gleichstellungsgrund-
satzes zu verringern und den Prozess in Richtung auf
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern am
Erwerbsleben zu unterstutzen.



Dem o6ffentlichen Dienst kommt bei der Umsetzung des
Verfassungsgebotes aus Artikel 3 Abs. 2 GG Vorbildfunk-
tion zu. Das Gesetz, dessen Geltungsbereich sich auf
das Land Schleswig-Holstein sowie auf die seiner Auf-
sicht unterstehenden Kdrperschaften, Anstalten und Stif-
tungen des 6ffentlichen Rechts erstreckt, sieht daher
Maf3nahmen vor, die strukturelle Benachteiligung von
Frauen bei der Vergabe von Ausbildungs- und Arbeits-
platzen sowie bei der weiteren beruflichen Entwicklung
ausgleichen oder jedenfalls mindern sollen.

MaRnahmen zur Gleichstellung von Frauen

1. Leistungsbezogene Quotierung

Einen Schwerpunkt der gesetzlichen Regelungen bilden
leistungsabhangige Quotierungsbestimmungen bei Ein-
stellung, Beforderung und Ubertragung hoherwertiger
Tatigkeiten sowie fUr die Vergabe von Ausbildungsplat-
zen. Danach sind Frauen in den Bereichen, in denen sie
unterreprasentiert sind, bei gleichwertiger Qualifikation
gegenuber mannlichen Mitbewerbern vorrangig zu be-
ricksichtigen.

a) Verfassungsrechtliche Zulassigkeit

Eine solch strikt qualifikationsabhangige Quotierung ist
mit Artikel 33 Abs. 2 GG, der die Vergabe eines offentli-
chen Amtes zwingend von bestmadglicher Eignung, Befa-
higung und fachlicher Leistung abhangig macht, verein-
bar, weil diese Voraussetzungen zunachst erfillt sein
mussen, bevor die Vorrangregelung greifen kann (vgl.
grundlegend Benda, Notwendigkeit und Mdaglichkeit po-
sitiver Aktionen zugunsten von Frauen im offentlichen
Dienst, Hamburg 1986).

Als kompensatorische Malinahme zugunsten von Frauen
ist eine derartige Quotierung auch im Hinblick auf Artikel
3 GG unbedenklich, weil der Gleichberechtigungsgrund-
satz des Art. 3 Abs. 2 GG als Gruppengrundrecht zu ver-
stehen ist und darUber hinaus auch eine objektive \Wert-
entscheidung zugunsten der tatsachlichen Gleichstellung
von Mannern und Frauen in der gesellschaftlichen Wirk-
lichkeit enthalt. Der Gesetzgeber ist daher befugt,
Gleichberechtigungsdefizite zu kompensieren. Faktische
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Nachteile, die typischerweise Frauen treffen, durfen
durch beglnstigende Regelungen ausgeglichen werden
(BverfG, NJW 92, S. 964/965). Derartige Regelungen be-
inhalten nach Auffassung des Bundesverfassungsge-
richts keine Ungleichbehandlung ,, wegen des Ge-
schlechts” (BverfGE 74, 163 /180). Konkordanz nach
dem Individualgrundrecht aus Artikel 3 Abs. 3 GG lasst
sich dadurch herstellen, dass im Einzelfall schwerwie-
gende Belange auch zur Berucksichtigung des mannli-
chen Mitbewerbers fihren konnen. Die Zulassigkeit be-
sonderer, kompensatorischer Malinahmen zur Férderung
von Frauen wird ausdrtcklich auch durch Artikel 2 Abs. 4
der EG-Richtlinie 76/207 aus dem Jahre 1976 bestatigt,
die die Mitgliedsstaaten auf den Grundsatz der Gleichbe-
handlung von Mannern und Frauen hinsichtlich des Zu-
gangs zur Beschaftigung sowie in Bezug auf die Arbeits-
bedingungen verpflichtet. Ebenso erklart Artikel 4 Teil |
des UN-Abkommens zur Beseitigung jeder Form von
Diskriminierung der Frau aus dem Jahre 1979, durch die
Bundesregierung ratifiziert mit Gesetz vom 25.04.1985
(BGBI. Il S. 647), zeitweilige Malinahmen der Vertrags-
staaten zur beschleunigten Herbeiflhrung der de-facto-
Gleichberechtigung von Mann und Frau ausdricklich fur
zulassig.

Bei den Quotierungsbestimmungen dieses Gesetzes
handelt es sich um zeitlich begrenzte MalRnahmen, ohne
dass es erforderlich ware, sie explizit zu befristen: Die
Regelungen werden ohne weiteres obsolet, sobald Frau-
en in den jeweiligen Bezugsgruppen nicht mehr unterre-
prasentiert sind. Unterreprasentanz im Sinne dieses Ge-
setzes liegt vor, wenn sich bei einem &ffentlichen
Dienstherrn oder Arbeitgeber innerhalb der jewelligen
Laufbahn bzw. innerhalb der jeweiligen Besoldungs-, Ver-
gltungs- oder Lohngruppe weniger Frauen befinden als
Manner. Das damit gesetzlich geférderte paritatische
Verhaltnis von 50 : 50 zwischen den Geschlechtern ent-
spricht in etwa dem Anteil von Frauen an der Gesamtbe-
volkerung und ferner ihrem Anteil an der Bevdlkerung im
erwerbsfahigen Alter. Jede andere Bezugsgrofie, insbe-
sondere etwa eine Quotierung am jeweiligen Frauenan-
teil bei den Beschaftigten, liefe dagegen Gefahr, voran-
gegangene Benachteiligungen fortzuschreiben oder den



Status quo zu zementieren. Ebenso ungeeignet ware der
Frauenanteil unter den jewells eingegangenen Bewer-
bungen als Maldstab flr eine Quotierungsvorschrift: Bei-
de Kriterien wlrden zu dem paradoxen Ergebnis fuhren,
dass Frauen ausgerechnet auf Berufsfeldern, auf die sie
sich herkdmmlich konzentrieren bzw. in denen sie be-
reits gegenwartig Uberreprasentiert sind, etwa im Grund-
schulbereich, bevorzugt bertcksichtigt waren. Dagegen
ware umgekehrt in Bereichen, in denen der Frauenantell
traditionell niedrig liegt, z.B. in den technischen Berufen,
eine bevorzugte Berltcksichtigung nur in Anlehnung an
den geringen prozentualen Frauenanteil unter den Be-
schaftigten bzw. unter den jeweiligen Bewerbungen
maoglich.

b) Gesetzgebungskompetenz des Landes

Wegen ihrer Grundrechtsrelevanz bedurfen leistungsbe-
zogene Quoten einer gesetzlichen Grundlage (Benda,
a.a.0., S. 154 f, ihm folgend OVG Miunster, NJW 1989,
S. 2560).

Die Zustandigkeit des Landesgesetzgebers fur derartige
Regelungen ergibt sich aus Artikel 70 Abs. 1i. V. m. Arti-
kel 75 Nr. 1 GG. Von seinem Recht, Uber die Rechtsver-
haltnisse der im Dienst der Lander, Gemeinden und an-
deren offentlich-rechtlichen Kdrperschaften stehenden
Personen Rahmenvorschriften zu erlassen, hat der Bund
in diesem Zusammenhang nur fir den Beamtenbereich
Gebrauch gemacht. § 7 BRRG stellt insoweit jedoch kei-
ne Vollregelung dar, sondern greift lediglich den Rege-
lungsgehalt der Artikel 33 Abs. 2 und Artikel 3 Abs. 3 GG
wieder auf. Die Bestimmung steht damit erganzenden
Vorschriften Uber positive Forderungsmafldnahmen zu-
gunsten von Frauen nicht entgegen.

FUr den Arbeitnehmerbereich des 6ffentlichen Dienstes
gilt im Ergebnis das gleiche: Das Verbot geschlechtsbe-
zogener Benachteiligung von Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmern nach 8 611 a BGB, das der Bund als Norm
des Arbeitsrechts aufgrund seiner konkurrierenden Ge-
setzgebungszustandigkeit erlassen hat, schliel3t dartber
hinausgehende positive Frauenforderungsmafnahmen
nicht aus (so ausdrUcklich der Entwurf der Bundesregie-
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rung fur ein Gesetz zur Verbesserung der Gleichbehand-
lung von Frauen und Mannern am Arbeitsplatz, Bt-Drs.
11/6946, S. 8). Bei MalRinahmen zur Forderung von Ar-
beitnehmerinnen im offentlichen Dienst handelt es sich
um Regelungen, die im Hinblick auf Artikel 33 Abs. 2 GG
auf die speziellen Belange des 6ffentlichen Dienstes ab-
gestellt sind und insoweit ebenfalls der Rahmengesetz-
gebung nach Artikel 75 Nr. 1 GG unterliegen. Auf diesem
Gebiet hat der Bund aber von seiner Rahmenkompetenz
bisher keinen Gebrauch gemacht.

1. Weitere Regelungen zur Verbesserung der Situati-
on von Frauen im offentlichen Dienst

Zur Verbesserung der Situation von Frauen im offentli-
chen Dienst sollen daneben folgende Regelungen beitra-
gen, zu denen der Landesgesetzgeber ebenfalls gemald
Artikel 70 Abs. 1 i. V. m. Artikel 75 Nr. 1 GG befugt ist:

In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind,
mussen freie Arbeitsplatze kinftig grundsatzlich ausge-
schrieben werden, um Transparenz Uber die Beschafti-
gungsmaoglichkeiten im 6ffentlichen Dienst, insbesonde-
re auch Uber die Mdglichkeiten zu beruflichem Fortkom-
men herzustellen. Altersgrenzen, wie sie vor allem zahl-
reiche Bestimmungen Uber den Zugang und Aufstieg im
offentlichen Dienst vorsehen, werden angemessen er-
hoht, wenn Bewerberinnen oder Bewerber wegen der
Betreuung minderjahriger Kinder oder sonstiger pflege-
bedurftiger Angehoriger an einer rechtzeitigen Bewer-
bung gehindert waren.

Bei der Personalauswahl darf der Familienstand ebenso
wenig wie die Moglichkeit einer Schwangerschaft nach-
teilig berucksichtigt werden. Fragen nach einer beste-
henden Schwangerschaft sind im Einstellungsverfahren
unzulassig. Dies ergibt sich bel konsequenter Anwen-
dung von Artikel 33 Abs. 2 GG, der die Vergabe eines 06f-
fentlichen Amtes ausschlief3lich von Eignung, Befahi-
gung und fachlicher Leistung abhangig macht und daher
die BerUcksichtigung eignungsfremder Umstande verbie-
tet. Dementsprechend dirfen auch Dienst- oder Lebens-
alter nicht pauschal flr Personalentscheidungen heran-



gezogen werden, sondern nur, wenn sie sich nachweis-
bar in grof3erer beruflicher Erfahrung niederschlagen.

Teilzeitbeschaftigung soll vor allem bei Vorgesetzten- und
FUhrungspositionen vermehrt ermdglicht werden. Far
teilzeitbeschaftigte Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer werden Verbesserungen erreicht, indem die beam-
tenrechtlichen Voraussetzungen fir die Gewahrung von
Teilzeitbeschaftigung kinftig auch im Arbeitnehmerbe-
reich gelten.

Gleiches gilt fur die Voraussetzungen einer Beurlaubung.
Bei der beruflichen Fort- und Weiterbildung schlief3lich
sollen kunftig Frauen und Manner zu gleichen Anteilen
bertcksichtigt werden. Das Thema ,, Gleichstellung von
Frauen” ist vermehrt in Fort- und Weiterbildungspro-
grammen einzubeziehen.

2. Gleichstellungsbeauftragte

Die Wirksamkeit von gesetzlichen Mafinahmen zur For-
derung von Frauen im offentlichen Dienst soll wesentlich
auch dadurch sichergestellt werden, dass an allen
Dienststellen mit mindestens funf Beschaftigten Gleich-
stellungsbeauftragte mit der dienstlichen Aufgabe be-
traut werden, bei allen personellen, sozialen und organi-
satorischen Maldnahmen auf die Gleichstellung von Frau-
en, insbesondere auf die Umsetzung dieses Gesetzes,
hinzuwirken. Von diesen im dritten Abschnitt des Geset-
zes enthaltenen Regelungen sind die kommunalen Ge-
bietskorperschaften und die Hochschulen grundsatzlich
ausgenommen, weil fur diese Bereiche bereits auf die
jeweiligen Besonderheiten zugeschnittene gesetzliche
Regelungen Uber Gleichstellungs- bzw. Frauenbeauftrag-
te bestehen. Lediglich bei bestimmten Einzelregelungen
wie etwa der in datenschutzrechtlicher Hinsicht erhebli-
chen Zustandigkeitszuweisung in personellen Angele-
genheiten, sind kommunale Gleichstellungsbeauftragte
in den Geltungsbereich ausdrlcklich einbezogen.

FUr die Stellung der Gleichstellungsbeauftragten ist
kennzeichnend, dass sie nicht ein weiteres Reprasenta-
tivorgan von Arbeitnehmerinteressen neben dem Perso-
nalrat darstellt; vielmehr nimmt sie ihre Aufgaben als
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dienstliche Aufgabe wahr und ist direkt der Dienststel-
lenleitung zugeordnet. Aus dieser verwaltungsorganisa-
torischen Einordnung ergibt sich, dass die Gleichstel-
lungsbeauftragte nicht von den weiblichen Beschaftigten
gewahlt, sondern durch die Leiterin oder dem Leiter der
Dienststelle bestellt wird. Eine Bestellung der Gleichstel-
lungsbeauftragten sehen auch die 8§ 2 Abs. 3 GO, 2
Abs. 3 KrO vor, wahrend die nach den §% 66 Buchst. b
und ¢ HSG erforderliche Wahl der Frauenbeauftragten
aus dem Hochschulbereich geltenden Prinzip der organi-
satorischen Selbstverwaltung folgt.

Damit die Gleichstellungsbeauftragte ihre Aufgabe, in-
nerhalb der Verwaltung auf die Gleichstellung von Frauen
und damit auf die Verwirklichung des Gleichberechti-
gungsgeboten in Artikel 3 Abs. 2 GG hinzuwirken, effi-
zient erflllen kann, muss ihre Unabhangigkeit gewahr-
leistet sein. In AuslUbung ihrer Tatigkeit ist die Gleichstel-
lungsbeauftragte daher von fachlichen Weisungen frei.
Ferner besteht ein ausdruckliches und generelles Verbot,
sie wegen ihrer Tatigkeit zu benachteiligen. Um ihre Un-
abhangigkeit zu sichern, ist insbesondere ihre Abberu-
fung nur Uber ein festgelegtes Verfahren maoglich. Fur Ar-
beitnehmerinnen besteht darlber hinaus besonderer
Kindigungsschutz.

Der Gleichstellungsbeauftragten steht ferner ein eigen-
standiges Informationsrecht, auch in Form der Einsicht-
nahme in Akten, zu. Als Mitarbeiterin der Dienststelle, in
deren Zustandigkeit Personalangelegenheiten nicht nur
aufgrund eines entsprechenden Organisationsaktes bei
der Geschaftsverteilung, sondern unmittelbar von Geset-
zes wegen fallen, zahlt die Gleichstellungsbeauftragte
auch zu dem Personenkreis, der zur Einsichthahme in
Personalakten berechtigt ist.

Gesetzeszweck

Dieses Gesetz dient der Verwirklichung des Grundrech-
tes der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern. Es
fordert die Gleichstellung der Frauen im 6ffentlichen
Dienst insbesondere durch



zu 81

1. die Schaffung von Arbeitsbedingungen, die fur beide
Geschlechter die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ermaoglichen,

2. die Kompensation von Nachteilen, die vor allem Frau-
en als Folge der geschlechtsspezifischen Arbeitstei-
lung erfahren,

3. die gerechte Beteliligung von Frauen an allen Lohn-,
Vergutungs- und Besoldungsgruppen sowie in Gre-
mien.

Die Vorschrift legt als Zielsetzung des Gesetzes fest,
dass durch Gleichstellung von Frauen im 6ffentlichen
Dienst ein Beitrag zur Verwirklichung des Gleichberechti-
gungsgebotes aus Artikel 3 Abs. 2 GG geleistet werden
soll. Dem Gesetz liegt also die Annahme zugrunde, dass
die soziale Wirklichkeit — auch im 6ffentlichen Dienst —
dem Grundsatz der Gleichberechtigung zwischen den
Geschlechtern gegenwartig nicht entspricht und dass
sich dieses Wirklichkeitsdefizit strukturell zu Lasten ei-
nes Geschlechts, der Frauen namlich, auswirkt. Entspre-
chend soll zu weitergehender Realisierung des Gleichbe-
rechtigungsgrundsatzes beigetragen werden, indem
durch kompensatorische MalRnahmen die Gleichstellung
von Frauen gefordert wird. In erster Linie zielen diese
Mafdnahmen auf die Verringerung von beruflichen Nach-
teilen, die sich aus der Arbeit fir Familie und Kinder er-
geben. Uber individuellen Nachteilsausgleich hinausge-
hend, ist jedoch die gleichberechtigte Teilhabe von Frau-
en am beruflichen Fortkommen und an sozialer Eigen-
standigkeit zu ermoglichen. Fur den 6ffentlichen Dienst
Ist daher anzustreben, dass Frauen in allen Bereichen,
auf allen Tatigkeitsfeldern und in allen Besoldungs-, Ver-
gltungs- und Lohngruppen zahlenmalRig ebenso wie
Manner vertreten sein sollen (s. allgem. Begrindung A.l,
I, 1.a).
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Geltungsbereich

(1) Dieses Gesetz gilt, soweit gesetzlich nichts anderes
bestimmt ist, fUr das Land, die Gemeinden, Kreise und
Amter und fir die der Aufsicht des Landes unterstehen-
den Korperschaften des offentlichen Rechts ohne Ge-
bietshoheit, die rechtsfahigen Anstalten und Stiftungen
des offentlichen Rechts. Es gilt nicht flr die gemeinsa-
men Einrichtungen des Landes Schleswig-Holstein mit
anderen Landern.

(2) Beschaftigte im Sinne dieses Gesetzes sind die Be-
amtinnen und Beamten, Richterinnen und Richter, Ange-
stellten, Arbeiterinnen und Arbeiter sowie die Auszubil-
denden der Trager der offentlichen Verwaltung nach Ab-
satz 1. Dieses Gesetz gilt nicht fir Ehrenbeamtinnen und
Ehrenbeamte und kommunale Wahlbeamtinnen und
Wahlbeamte.

Absatz 1 erstreckt den Geltungsbereich des Gesetzes
auf alle Trager der 6ffentlichen Verwaltung nach 8 2 Abs.
1 und 2 LVwG. Auf gemeinsame Einrichtungen Schles-
wig-Holsteins mit anderen Landern, die entsprechend
nicht unter alleiniger Landesaufsicht Schleswig-Holsteins
stehen, erstreckt sich der Geltungsbereich ausdrlcklich
nicht. Erfasst wird dagegen die Oberfinanzdirektion als
Behorde des Landes und des Bundes, soweit Beschaf-
tigte den Status von Landesbediensteten haben.

Absatz 2 enthalt eine Legaldefinition flr den in Absatz 1
verwandten Begriff ,Beschaftigte”. Ausgenommen sind
danach Personen, die etwa auf Honorarbasis, namentlich
aufgrund eines Werk- oder Dienstvertrages, fur die in
Absatz 1 genannten Trager der o6ffentlichen Verwaltung
tatig sind sowie Ehrenbeamtinnen und -beamte und
kommunale Wahlbeamtinnen und —beamte. Von einer
gesetzlichen Legaldefinition flr die einzelnen in Absatz 2
genannten Beschaftigungsgruppen wird abgesehen; in-
soweit kann auf die 88 4 bis 6 MBG Schl.-H. verwiesen
werden.



Abschnitt Il

zu 83

MaRnahmen zur Gleichstellung

8 3 Vergabe von Ausbildungsplatzen

(1) Bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachli-
cher Leistung sind Ausbildungsplatze vorrangig an Frau-
en zu vergeben, wenn sich in dem betreffenden Ausbil-
dungsberuf oder in der betreffenden Laufbahn bei dem
jeweiligen in § 2 genannten Trager der 6ffentlichen Ver-
waltung weniger Frauen als Manner befinden.

(2) Absatz 1 gilt nicht, wenn die Ausbildung Vorausset-
zung fur die AusUtbung eines Berufes auch aulRerhalb
des offentlichen Dienstes ist.

Absatz 1 sieht die vorrangige Vergabe von Ausbildungs-
platzen an weibliche Bewerberinnen vor, wenn Frauen in
der betreffenden Laufbahn bzw. in dem betreffenden
Ausbildungsberuf unterreprasentiert sind. Voraussetzung
fur das Wirksamwerden dieser Regelung ist, dass im
Vergleich zu mannlichen Mitbewerbern gleichwertige
Eignung, Befahigung und - soweit dies vor Beginn eines
Ausbildungsverhaltnisses in Betracht kommt - gleichwer-
tige fachliche Leistungen vorliegen. Bei den Kriterien Eig-
nung, Befahigung und fachliche Leistung, von denen Ar-
tikel 33 Abs. 2 GG den Zugang zum offentlichen Dienst
abhangig macht, handelt es sich jewells um unbestimm-
te Rechtsbegriffe mit erheblichem Beurteilungsspiel-
raum. Zudem verlangt auch die Gewichtung der drei Kri-
terien untereinander ein wertendes Urteil. Hierauf wird
mit dem Begriff , gleichwertig” abgestellt. Qualifikations-
fremde Gesichtspunkte durfen in diese Bewertung nicht
einbezogen werden. In den Regelungsbereich des Arti-
kels 33 Abs. 2 GG wird damit nicht eingegriffen. Die Re-
gelung erstreckt sich sowohl auf die Vorbereitungsdiens-
te flr die einzelnen Beamtenlaufbahnen als auch auf die
im &ffentlichen Dienst durchgefihrten Berufsbildungs-
lehrgdnge nach dem Berufsbildungsgesetz. Die Vorrang-
regelung greift nur ein, wenn sich in den jeweiligen Lauf-
bahnen oder Ausbildungsberufen weniger Frauen als
Manner befinden. MalRgebliche BezugsgrolRe ist also das
zahlenmal3ige Verhaltnis von Frauen und Mannern unter
den im jeweiligen Ausbildungsberuf bei einem Verwal-
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tungstrager Beschaftigten bzw. in der gesamten bei ei-
nem Verwaltungstrager eingerichteten Laufbahn.

Die Bestimmungen des Schwerbehindertengesetzes ge-
hen dieser Vorrangregelung im Konfliktfalle vor, da Bun-
desrecht entgegenstehendes Landesrecht verdrangt. Je-
doch besteht eine gesetzliche Verpflichtung zur Berlck-
sichtigung von Schwerbehinderten nur im Rahmen des
Leistungsprinzips; ein Konflikt mit Regelungen zur vor-
rangigen Berilcksichtigung von Frauen ergibt sich daher
nur, wenn auf Seiten eines Schwerbehinderten gleich-
wertige Qualifikation gegenlber der Mitbewerberin vor-
liegt. Diese Erwagungen gelten auch fur Konkurrenzen
zu 8 11 a ArbPISchG.

Absatz 2 nimmt Ausbildungsgange, deren Durchlaufen
auch Voraussetzung fur die Ausibung eines Berufes au-
Rerhalb des 6ffentlichen Dienstes ist, von der Regelung
des Absatzes 1 aus. Wichtigste Falle dieser Ausnahme-
vorschrift sind der juristische Vorbereitungsdienst und
das Lehrerreferendariat. Bei derartigen Monopolausbil-
dungsgangen steht jeder Bewerberin und jedem Bewer-
ber ein durch Artikel 12 GG verbUrgter Ausbildungsan-
spruch zu.

Einstellung

(1) Bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachli-
cher Leistung sind Frauen bei Begrindung eines Beam-
ten- oder Richterverhaltnisses vorrangig zu berucksichti-
gen, wenn sich in der betreffenden Laufbahn im Ge-
schéaftsbereich der fur die Personalauswahl zustandigen
Dienststelle weniger Frauen als Manner befinden; bei
laufbahnfreien Amtern ist auf den Anteil in der jeweiligen
Besoldungsgruppe abzustellen. Soweit die Einstellung
von einer Dienststelle fir mehrere Geschaftsbereiche
durchgefihrt wird, ist der Frauenanteil in diesen Ge-
schaftsbereichen insgesamt zugrunde zu legen.

(2) Bei Begrundung eines Arbeitsverhaltnisses sind Frau-
en bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung vorrangig zu berucksichtigen, wenn sich in der
betreffenden Fallgruppe einer Vergltungs- oder Lohn-
gruppe im Geschaftsbereich der flr die Personalauswahl
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zustandigen Dienststelle weniger Frauen befinden als
Manner. Sind mehrere Fallgruppen von Vergutungs- oder
Lohngruppen einer Laufbahn vergleichbar, ist der Anteil
der Frauen in diesen Fallgruppen insgesamt mal3geblich.
Absatz 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) FUr Beamtenverhaltnisse und Beschéaftigungsverhalt-
nisse, die zum Zwecke der Ausbildung begrindet wer-
den, gilt 8 3.

Absatz 1 bestimmt, dass bei der Begrindung eines Be-
amtenverhaltnisses oder eines Richterverhaltnisses un-
ter der Voraussetzung gleichwertiger Eignung, Befahi-
gung und fachlicher Leistung (s. insoweit Begrindung zu
§ 3 Abs. 1) Frauen vorrangig einzustellen sind, wenn ihr
Anteil in der betreffenden Laufbahn geringer ist als der
der Manner. Wegen moglicher Konkurrenzen mit dem
Schwerbehindertengesetz oder mit § 11 a ArbPISchG
wird auf die Begrindung zu & 3 Abs. 1 verwiesen.

MalRgeblich fur die Feststellung des Frauenanteils ist
grundsatzlich der Geschaftsbereich der fur die Personal-
auswahl zustandigen Dienststelle. Auf Landesebene
wird dieser grundsatzlich dem Geschéftsbereich der fur
die Ordnung der Laufbahnen zustandigen obersten
Dienstbehdrde nach 8 3 Abs. 3 SH.LVO entsprechen. So-
weit das Recht zur Personenauswahl jedoch an eine
nachgeordnete Dienststelle delegiert ist, ist zur Ermitt-
lung des maldgeblichen Frauenanteils in der Laufbahn
der Bereich zugrunde zu legen, fur den die nachgeordne-
te Dienststelle zustandig ist. Im Regelfall ist der Frauen-
anteil in der gesamten Laufbahn des jeweiligen Ge-
schaftsbereiches entscheidend. In Fallen, in denen eine
Dienststelle Einstellungen zentral fir mehrere Ge-
schaftsbereiche durchfihrt, ist der Frauenanteil in der
betreffenden Laufbahn in diesen Geschaftsbereichen
Insgesamt zugrunde zu legen. Handelt es sich wie bel
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern um lauf-
bahnfreie Amter, ist auf den Anteil der Frauen in der je-
weiligen Besoldungsgruppe abzustellen.

Absatz 2 trifft eine gleichartige Regelung fur den Arbeit-
nehmerbereich. Da das Laufbahnprinzip nur fir den Be-
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amtenbereich gilt, ist bei Angestellten grundsatzlich auf
den Anteil der Frauen in der Fallgruppe einer Vergutungs-
gruppe des BAT abzustellen, nach der das zu begrunden-
de Arbeitsverhaltnis bezahlt werden soll. FUr das Verhalt-
nis von Arbeiterinnen und Arbeitern gilt Entsprechendes
im Hinblick auf den MTL; der im BAT geregelte Begriff
der Fallgruppen wird fir den Bereich des MTL entspre-
chend verwendet. Sofern mehrere Fallgruppen von Ver-
gUtungs- und Lohngruppen in ahnlicher Weise aufeinan-
der aufbauen, wie es bei Laufbahnen der Fall ist, be-
stimmt Satz 2, dass dann der Anteil von Frauen in diesen
Fallgruppen insgesamt malfgeblich ist. Laufbahnahnlich-
keit verlangt jedenfalls, dass die fraglichen Fallgruppen
dieselbe Fachrichtung betreffen und dabei eine ver-
gleichbare Vor- und Ausbildung voraussetzen. Hiervon
kann beispielsweise in Fallen ausgegangen werden, in
denen ein Bewahrungsaufstieg vorgesehen ist.

Absatz 3 grenzt den Anwendungsbereich von & 3 und
§ 4 ab.

Beforderung und Ubertragung hoherwertiger Tatig-
keiten

(1) Bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachli-
cher Leistung sind Frauen vorrangig zu befdrdern, wenn
sich in dem angestrebten Beforderungsamt der Lauf-
bahn im Geschaftsbereich der fur die Personalauswahl
zustandigen Dienststelle weniger Frauen als Manner be-
finden. Satz 1 gilt entsprechend, wenn, ohne dass sich
die Amtsbezeichnung andert, ein anderes Amt mit hohe-
rem Endgrundgehalt Gbertragen wird.

(2) Bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachli-
cher Leistung sind Frauen vorrangig hoherwertige Tatig-
keiten, die eine Hohergruppierung ausldsen, zu Ubertra-
gen, wenn sich in der damit verbundenen Fallgruppe ei-
ner VergUtungs- oder Lohngruppe im Geschaftsbereich
der fur die Personalauswahl zustandigen Dienststelle
weniger Frauen als Manner befinden.

(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend flr eine
Versetzung, Abordnung oder Umsetzung, flr die Zulas-
sung zum Aufstieg oder flr sonstige personelle Mal3nah-
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men, die eine klnftige Beféro!grung, eine ihr gleichge-
stellte MalRnahme oder eine Ubertragung hoherwertiger
Tatigkeiten ermaoglichen.

Die Vorschrift regelt, unter welchen Voraussetzungen
Frauen bei der weiteren beruflichen Entwicklung vorran-
gig zu berlcksichtigen sind. Wegen des Vorbehaltes
gleichwertiger Qualifikation kann auf die Begrindung zu
§ 3 verwiesen werden. Bei Konkurrenzen mit dem
Schwerbehindertengesetz oder dem Arbeitsplatzschutz-
gesetz gilt ebenfalls das in der Begrindung zu § 3 Ge-
sagte.

Absatz 1 bezieht sich auf den Beamtenbereich und Rich-
terbereich und bindet den Richterwahlausschuss. Er trifft
Regelungen flr Beforderungen und personelle Malinah-
men, die zu einer beruflichen Besserstellung fihren. Bei
der Bestimmung des malgeblichen Frauenanteils ist —
anders als bei Einstellungen — nicht auf die Situation in
der gesamten Laufbahn abzustellen; es kommt vielmehr
darauf an, wie hoch der Frauenanteil in dem angestreb-
ten Beforderungsamt der Laufbahn ist.

Absatz 2 trifft eine gleichartige Regelung fir den Arbeit-
nehmerbereich. MalRgeblich ist der Frauenanteil in der
angestrebten hoherwertigen Vergutungs- oder Lohngrup-
pe im Hinblick auf die jeweils einschlagige Fallgruppe.

Absatz 3 sieht die vorrangige BerUcksichtigung von
Frauen, sofern sie unterreprasentiert und gleichwertig
qualifiziert sind, auch fur alle personellen Malinahmen
vor, die im Hinblick auf eine kiinftige Befdérderung oder
vergleichbare PersonalmalRnahme sowie auf die kinftige
Ubertragung hoherwertiger Tatigkeiten getroffen wer-
den.

Harteklausel

Die 88 3 bis 5 gelten nicht, wenn in der Person eines
Mitbewerbers so schwerwiegende Grinde vorliegen,
dass seine Nichtbertcksichtigung auch unter Beachtung
des Gebotes zur Gleichstellung der Frauen eine unzu-
mutbare Harte bedeuten wirde.
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Die Vorschrift sieht eine Ausnahmeregelung von den in
88 3 bis 5 enthaltenen Vorrangregelungen vor, wenn in
einem konkreten Einzelfall in der Person eines mannli-
chen Mitbewerbers schwerwiegende Grinde vorliegen.
Diese mussen so erheblich sein, dass die durch Artikel 6
der schleswig-holsteinischen Landesverfassung den Tra-
gern der o6ffentlichen Verwaltung aufgegebene Forde-
rung auch tatsachlicher Gleichstellung von Frauen aus-
nahmsweise zurucktreten muss. Die bevorzugte Berlck-
sichtigung einer Frau muss fur den mannlichen Mitbe-
werber zu einer unzumutbaren Harte fUhren. Liegen le-
diglich Umstande vor, die im traditionellen Geschlechts-
rollenmuster begriindet sind, etwa dass der Mann Allein-
verdiener ist, ware dies allein fur eine unzumutbare Har-
te nicht ausreichend. Die Voraussetzungen der Vorschrift
durfen aber beispielsweise vorliegen, wenn die Nichtbe-
ricksichtigung des mannlichen Mitbewerbers dazu fih-
ren wirde, dass er endgultig nicht mehr als Beamter ein-
gestellt werden kann, weil er vor weiteren moglichen
Bewerbungen eine durch oder aufgrund eines Gesetzes
festgelegte Altersgrenze erreicht hatte.

In der Abwagung der betelligten Interessenten sind auch
die personlichen Belange der Bewerberin einzubeziehen,
die ansonsten aufgrund §§ 3 bis 5 vorrangig zu berUck-
sichtigen waren.

Arbeitsplatzausschreibung

(1) In Bereichen, in denen Frauen nach Maldgabe der §§
3 bis 5 unterreprasentiert sind, mussen freie Arbeitsplat-
ze ausgeschrieben werden. In der Ausschreibung sind
die Anforderungen des zu besetzenden Arbeitsplatzes
anzugeben. Sie ist so abzufassen, dass sie durchgangig
Frauen und Manner gleichermalden anspricht. Es ist da-
rauf hinzuweisen, dass Frauen bei gleichwertiger Eig-
nung, Befahigung und fachlicher Leistung vorrangig be-
rucksichtigt werden.



(2) Freie Arbeitsplatze sind solche, die
1. neu geschaffen worden sind oder
2. besetzbar geworden sind durch
a) Ausscheiden von Beschaftigten aus dem aktiven
Dienst des jeweiligen Tragers der offentlichen Ver-
waltung,
b) Beurlaubung ohne Dienstbezige oder Teilzeittatig-
keit von Beschaftigten fur die Dauer dieser Zeit,
c) Versetzung, Abordnung, Zuweisung oder Umset-
zung von Beschaftigten.

(3) Die Ausschreibung muss mindestens dienststellen-
Ubergreifend erfolgen, soweit innerhalb des jeweiligen
Tragers der o6ffentlichen Verwaltung Bewerbungen mog-
lich sind, die den Anforderungen des zu besetzenden Ar-
beitsplatzes entsprechen; bei Fihrungspositionen soll
grundsatzlich eine 6ffentliche Ausschreibung erfolgen.

(4) Die Absatze 1 bis 3 gelten auch flr Ausbildungsplat-
ze, soweilt nicht ein Ausbildungsanspruch besteht.

(5) Mit Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten

oder der Frauenbeauftragten der Hochschulen nach § 66

Buchst. b und ¢ des Hochschulgesetzes kann

1. von einer Ausschreibung in den Fallen des Absatzes 2
Nr. 2 Buchst. b und ¢ oder

2. von einer &ffentlichen Ausschreibung fur Fihrungspo-
sitionen

abgesehen werden. 8 97 des Hochschulgesetzes bleibt

unberuhrt. Bei Verweigerung der Zustimmung durch die

Gleichstellungsbeauftragte gilt § 22 Abs. 2 bis 4 entspre-

chend.

(6) Die Absatze 1 bis 3 gelten nicht fr
1. Beamtinnen und Beamte nach 8 48 Abs. 1, §8 221
und 222 Abs. 1 des Landesbeamtengesetzes oder
2. Arbeitsplatze, die fir Beschaftigte vorgesehen sind,
a) die nach einer Beurlaubung, einer Abordnung oder
einer Zuweisung zuruckkehren,
b) die fur ihr berufliches Fortkommen erfolgreich an ei-
nem Auswahlverfahren teilgenommen haben,
c) die erstmalig einen Arbeitsplatz besetzen, nachdem
sie vor Beginn einer bei dem jewelligen Trager der
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offentlichen Verwaltung abgeschlossenen Ausbil-
dung oder vor Einstellung an einem Vorstellungsge-
sprach oder an einem Auswahlverfahren erfolgreich
teilgenommen haben oder

d) deren bisherige Arbeitsplatze aufgrund von Organi-
sationsentscheidungen entfallen sind bzw. sollen
oder

e) die auf der Grundlage eines mit Gleichstellungsbe-
auftragter und Personalrat sowie den flr ressort-
Ubergreifende Personalentwicklungsmalinahmen
zustandigen Stellen abgestimmten Personalent-
wicklungskonzeptes versetzt, abgeordnet, zugewie-
sen oder umgesetzt werden.

(7) FUr jeden neu besetzten Arbeitsplatz ist festzuhalten,

1. ob er an eine Frau oder einen Mann vergeben wurde,

2. ob eine Ausschreibung erfolgt ist und

3. wenn ja, wie hoch der Anteil von Frauen unter den
eingegangenen Bewerbungen und den zum Vorstel-
lungsgesprach eingeladenen Personen war,

4. und mit wie vielen Frauen und Mannern das Auswahl-
gremium besetzt war.

Nach Absatz 1 missen freie Arbeitsplatze ausgeschrie-
ben werden, wenn sie einen Bereich betreffen, in dem
Frauen bisher geringer vertreten sind als Manner. Die
Vorschrift konkretisiert damit 8 10 Abs. 2 LBG fur die Fal-
le der Unterreprasentanz von Frauen.

Absatz 1 Satz 2 bestimmt, dass die Ausschreibung die
Anforderungen des zu besetzenden Arbeitsplatzes ver-
bindlich nennen muss. Damit soll gewahrleistet werden,
dass das Anforderungsprofil im weiteren Stellenbeset-
zungsverfahren nicht beliebig verandert werden kann.
Fir den richterlichen Bereich bleibt die Befugnis des Pra-
sidiums, den Geschaftsverteilungsplan festzulegen bzw.
zu andern, unberihrt. Satz 3 verlangt, dass die Aus-
schreibung durchgangig Frauen und Manner gleicherma-
Ren ansprechen muss; sie muss nach Satz 4 ferner den
Hinweis enthalten, dass Frauen unter den Voraussetzun-
gen der 88 3 bis 5 vorrangig berlcksichtigt werden.



Absatz 2 regelt, wann von einem freien Arbeitsplatz im
Sinne des Absatzes 1 auszugehen ist. Dies ist immer
dann der Fall, wenn ein Arbeitsplatz — sei es durch Ent-
scheidung des Haushaltsgesetzgebers, sei es durch or-
ganisatorische Veranderungen in der Dienststelle bzw.
bei dem jeweiligen Trager der 6ffentlichen Verwaltung —
neu geschaffen wird. Freie Arbeitsplatze entstehen fer-
ner durch — auch zeitwelliges — Ausscheiden von Be-
schaftigten aus dem aktiven Dienst oder infolge des
Wechsels von Beschaftigten auf andere Arbeitsplatze.
Beforderungen, die ohne Arbeitsplatzwechsel erfolgen,
werden von der Ausschreibungspflicht dagegen nicht er-
fasst.

Absatz 3 bestimmt, dass eine Stellenausschreibung
grundsatzlich mindestens im Bereich des jewelligen Ver-
waltungstragers dienststellenlbergreifend erfolgen
muss. Eine Ausschreibung lediglich innerhalb der Dienst-
stelle, bei der sich eine Vakanz ergeben hat, ist also nicht
ausreichend. Fuhrungspositionen sollen weitergehend
offentlich, d.h. Uber den Bereich des jeweiligen Verwal-
tungstragers hinausgehend, ausgeschrieben werden.
Wann eine FlUhrungsposition vorliegt, richtet sich nach
den Umstanden des Einzelfalles und kann auf kommuna-
ler Ebene und bei nachgeordneten Behdrden anders zu
beurteilen sein als bei einer obersten Landesbehorde.
Stets von einer Fuhrungsposition auszugehen ist bei sol-
chen, die nach der Besoldungsgruppe B vergutet wer-
den sowie bei Dienststellenleitungen und deren Vertre-
tung. Eine offentliche Ausschreibung wird vielfach nicht
sinnvoll auf das Amtsblatt beschrankt werden kénnen,
sondern sollte — je nach Bedeutung der Position — in re-
gionalen und Uberregionalen Tageszeitungen sowie in
Wochen- oder Fachzeitschriften erfolgen.

Durch Absatz 4 wird die Ausschreibungspflicht nach
MalRgabe der Absatze 1 bis 3 auch auf Ausbildungsplat-
ze erstreckt. Dies ist nicht erforderlich, soweit wie bei
Referendarstellen fur den Justiz- und Lehrerbereich oh-
nedies ein Ausbildungsanspruch besteht.

Nach Absatz 5 kann in den Fallen des Abs. 2 Nr. 2 b und
c oder des Abs. 3 letzter Halbsatz mit Zustimmung der
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Gleichstellungsbeauftragten von einer Ausschreibung
bzw. von einer 6ffentlichen Ausschreibung abgesehen
werden. Dadurch werden einzelfalladaquate, flexible L6-
sungen fur solche Konstellationen ermdglicht, in denen —
ohne die Belange der Frauenférderung zu verletzen — der
Verzicht auf eine Ausschreibung sachgerecht erscheint.
/wecks Wahrung des Ressortprinzips werden bei ver-
bleibendem Dissens zwischen Gleichstellungsbeauftrag-
ter und Dienststelle die Vorschriften Uber das Verfahren
nach Widerspruch der Gleichstellungsbeauftragten fur
entsprechend anwendbar erklart.

Generell von der Ausschreibungspflicht nicht erfasst sind
nach Absatz 6 die in 8 48 Abs. 1 LBG genannten Positio-
nen flr so genannte politische Beamte sowie die in §§
221 und 222 Abs. 1 LBG genannten*. \Weitere generelle
Ausnahmen von der Ausschreibungspflicht missen bei
Arbeitsplatzen gelten, die flr Beschaftigte vorgesehen
sind, die nach einer Beurlaubung, einer Abordnung oder
einer Zuweisung zuruckkehren oder deren bisheriger Ar-
beitsplatz eingespart werden soll.

Nicht erforderlich ist eine Ausschreibung ferner bei Be-
schaftigten, die erstmalig einen Arbeitsplatz erhalten sol-
len, nachdem sie vor Beginn einer bei dem jeweiligen
Trager der offentlichen Verwaltung abgeschlossenen
Ausbildung oder vor der Einstellung bereits ein Auswabhl-
verfahren durchlaufen haben.

Ebenfalls nicht sachgerecht erscheint eine Ausschrei-
bung bei Arbeitsplatzen, die fir Beschaftigte vorgesehen
sind, die sich — wie etwa im Falle des Aufstiegs — fur ihr
berufliches Fortkommen bereits einem besonderen Aus-
wahlverfahren unterzogen haben. Eine Ausnahme von
der Ausschreibungspflicht ist weiterhin vorgesehen,
wenn Beschaftigte im Rahmen eines Personalentwick-
lungskonzeptes fur bestimmte Arbeitsplatze vorgesehen
werden. Um fir die Beschaftigten jedoch Transparenz zu
ermaoglichen, ist ein mit Gleichstellungsbeauftragter und
Personalrat sowie den fur ressortibergreifende Perso-
nalentwicklungsmafinahmen abgestimmtes Personalent-
wicklungskonzept erforderlich.

*Beachte: §8 221, 222 L BG wurden zwischenzeitlich gestrichen
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Nach Absatz 7 ist kiinftig bei jeder Neubesetzung eines
Arbeitsplatzes festzuhalten, ob er an eine Frau oder einen
Mann vergeben wurde. Festzuhalten ist ferner, ob dem
eine Ausschreibung vorausgegangen ist und — falls dies
der Fall war — wie hoch der Frauenanteil unter den einge-
gangenen Bewerbungen und den zum Vorstellungsge-
sprach eingeladenen Personen war. Die Zusammenset-
zung des Auswahlgremiums lasst Ruckschllsse darauf
zu, inwieweit sich der Frauenanteil im Auswahlgremium
auf die Frauenférderung auswirkt. Diese Angaben stellen
eine wesentliche Voraussetzung dar, um die Entwicklung
der Beschaftigtenstruktur an einer Dienststelle verfolgen
und Veranderungen in Bereichen, in denen Frauen unter-
reprasentiert sind, feststellen zu konnen.

Auswahlgrundsatze

(1) Die Quialifikation ist ausschlieRlich an solchen Eig-
nungs-, Befahigungs- und fachlichen Leistungsmerkma-
len zu messen, die den Anforderungen der Laufbahn
oder des Berufs oder im Falle eines Personalentwick-
lungskonzeptes der angestrebten Stelle entsprechen.

(2) Far die Beurteilung der Eignung sind Erfahrungen und
Fahigkeiten aus der Betreuung von Kindern oder Pflege-
bedUrftigen einzubeziehen, soweit diese Qualifikationen
fUr die zu Ubertragenden Aufgaben von Bedeutung sind.

(3) Bei der Feststellung von Eignung, Befahigung und
fachlicher Leistung darf das Dienst- oder Lebensalter nur
berucksichtigt werden, wenn sich dadurch die berufli-
chen Kenntnisse erweitert haben. Im Ubrigen kénnen
Dienst- oder Lebensalter berlicksichtigt werden, soweit
die 88 3 bis 6 nicht entgegenstehen.

(4) Der Familienstand darf nicht nachteilig berlcksichtigt
werden.

(5) Schwangerschaft und die Mdglichkeit einer Schwan-
gerschaft durfen nicht zum Nachteil einer Frau bertck-
sichtigt werden.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten entsprechend flr Ausbil-
dungsplatze.
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Absatz 1 greift deklaratorisch auf, dass sich Eignung,
Befahigung und fachliche Leistung in Artikel 33 Abs. 2
GG nicht auf die Ausubung einer Tatigkeit im 6ffentli-
chen Dienst Uberhaupt, sondern auf eine bestimmte
Laufbahn oder einen konkreten Beruf beziehen missen.
Die nach 8§ 3 bis 5 malRgebliche Qualifikation ist ent-
sprechend zu ermitteln. Die Kriterien fUr die Beurteilung
der Qualifikation sind nicht immer hinreichend objekti-
viert. Damit ist die Gefahr einer ergebnisorientierten Mi-
schung und Gewichtung von beliebig deutbaren Kriterien
gegeben, die von den Anforderungen der zu besetzen-
den Stelle im vorhinein exakt und differenziert bestimmt
werden. Nur so kann die Qualifikation der sich Bewer-
benden verlasslich am Anforderungsprofil der Stelle ge-
messen werden. Insbesondere scheiden Zusatzqualifika-
tionen aus, die mit der konkreten Aufgabenstellung in
keinem fachlichen Zusammenhang stehen. Beispielswei-
se darf eine breitere berufliche Erfahrung nur dann zum
Malstab gemacht werden, wenn die Stelle dies erfor-
dert.

Absatz 3 Satz 1 stellt ausdrUcklich klar, dass Dienst- und
Lebensalter als solche nicht Bestandteil von Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung sein kénnen. Dage-
gen kann sich aus einem hoheren Dienst- oder Lebensal-
ter resultierende Erfahrung auf Eignung, Befahigung
oder fachliche Leistung auswirken, wenn sie zu einer Er-
weiterung der beruflichen Kenntnisse flhrt. Hiervon
kann jedoch nicht pauschalierend ausgegangen werden,;
Qualifikationsvorteile aufgrund des Dienst- und Lebensal-
ters mussen vielmehr konkreter Feststellung zuganglich
sein. Unabhangig hiervon zulassig bleiben gesetzliche
oder sonstige laufbahnrechtliche Mindest- oder Hochst-
altersgrenzen, die auf einer begriindeten generellen Eig-
nungsfeststellung fufden. Als Hilfskriterien sind Dienst-
und Lebensalter nach der Rechtsprechung des Bundes-
verwaltungsgerichts mit dem Leistungsprinzip des Arti-
kel 33 Abs. 2 GG nur vereinbar, wenn es um individuelle
Auswahlentscheidungen unter Beschaftigten bzw. Be-
werberinnen und Bewerbern geht, die bereits nach Eig-
nung, Befahigung und fachlicher Leistung im wesentli-
chen gleich beurteilt worden sind (BVerwGE 80, 123).
Satz 2 stellt ausdricklich klar, dass die Heranziehung
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dieser Hilfskriterien nur erfolgen darf, soweit die Vor-
rangregelung der 88 3 bis 6 gewahrt bleibt.

Nach Absatz 4, der das entsprechende Diskriminie-
rungsverbot in EG-Richtlinie 76/207 aufgreift, ist es un-
tersagt, den Familienstand von Bewerberinnen oder Be-
werbern nachteilig zu berlcksichtigen. Der Begriff , Fa-
milienstand” bezieht sich dabei nicht nur auf die Frage,
ob eine Person etwa verheiratet oder ledig ist, sondern —
weitergehend als der personenstandsrechtliche Termi-
nus — auch darauf, ob jemand mit Kindern oder anderen
betreuungsbedurftigen Angehdrigen zusammenlebt. Un-
zulassig ist es danach etwa, bei Frauen wegen der Dop-
pelbelastung durch Haushalt und Kinder auf geringere
berufliche Einsatzbereitschaft zu schliefsen. Auch Vorbe-
halte, wie sie haufiger gegenlber Alleinerziehenden ge-
aulRert werden, unterliegen dem Diskriminierungsverbot.

Absatz 5 beinhaltet eine Konkretisierung des Diskrimi-
nierungsverbotes aus Art. 3 Abs. 3 GG ,, wegen des Ge-
schlechts”. Danach darf etwa der Gesichtspunkt, eine
Bewerberin konne alsbald Kinder bekommen und aus
diesem Grunde ihre Berufstatigkeit unterbrechen oder
aufgeben, bei einer Personalentscheidung keine nachtei-
lige Rolle spielen. Aus Absatz 5 ergibt sich ebenfalls das
grundsatzliche Verbot, im Einstellungsgesprach nach ei-
ner etwaigen Schwangerschaft zu fragen. Fragen nach
einer Schwangerschaft haben grundsatzlich die Intenti-
on, die Einstellung einer schwangeren Frau zu verhin-
dern. Sie enthalten regelmaldig eine unzulassige Benach-
teiligung wegen des Geschlechts. Der EuGH hat hierzu
in seinem Urteil vom 08. November 1990 (Rs-C 177/88)
entschieden, in der Ablehnung einer Bewerberin wegen
ihrer Schwangerschaft liege eine unzulassige Diskrimi-
nierung wegen ihres Geschlechts.

Hochstaltersgrenzen

(1) Hochstaltersgrenzen fur den Zugang zum &ffentlichen
Dienst, die nicht unmittelbar durch Gesetz bestimmt
sind, erhdhen sich fur Bewerberinnen und Bewerber, die
wegen der Betreuung eines Kindes unter 18 Jahren oder
einer oder eines sonstigen pflegebedUrftigen Angehori-
gen von einer Bewerbung vor Erreichen des ansonsten
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maldgeblichen Hochstalters abgesehen haben, um 4 Jah-
re, bei Betreuung mehrerer Personen um hochstens 8
Jahre, jedoch nicht Uber das 50. Lebensjahr hinaus. Satz
1 gilt nur insoweit, als nicht bereits aufgrund anderer
Rechtsvorschriften eine Uberschreitung des regelméaRig
geltenden Hochstalters zuldssig ist.

(2) Absatz 1 gilt entsprechend flr Hochstaltersgrenzen,
die das berufliche Fortkommen im offentlichen Dienst
betreffen. Eine Hochstaltersgrenze von 58 Jahren fr
den Aufstieg in nachsthohere Laufbahngruppen bleibt
unberuhrt.

(3) Gesetze und Verordnungen, die das berufliche Fort-
kommen im &ffentlichen Dienst nach Erreichen eines be-
stimmten Lebensalters erschweren, sind nicht anzuwen-
den, wenn Beschaftigte das maldgebliche Lebensalter
wegen der Betreuung eines Kindes unter 18 Jahren, ei-
ner oder eines sonstigen pflegebedurftigen Angehorigen
Uberschreiten.

Die Vorschrift ist § 14 Abs. 2 Satz 3 BLV nachgebildet.
Die bezieht sich jedoch nicht nur auf die Hochstalters-
grenzen, die fir den Zugang zu einem Vorbereitungs-
dienst nach 8 12 Abs. 2 SH.LVO* und den entsprechen-
den Vorschriften in besonderen Laufbahnverordnungen
malfdgeblich sind, sondern erfasst in Absatz 1 auch
Hochstaltersgrenzen fur die Einstellung als Beamtin oder
Beamter auf Probe sowie fur die Einstellung von Perso-
nen, die nicht Laufbahnbewerberinnen oder Laufbahnbe-
werber sind. Erweitert werden alle Hochstaltersgrenzen,
die nicht durch Gesetz bestimmt sind. UnberUhrt bleiben
damit die flr eine Berufung in das Beamtenverhaltnis all-
gemein geltende Altersgrenze des 8 9 Abs. 1 Nr. 31i. V.
m. 8 53 LBG und die flr andere Bewerberinnen und Be-
werber geltende Grenze des § 30 Abs.2 Satz 2 LBG. Er-
fasst wird dagegen unter anderem die nach 8 48 LHO
durch Verwaltungsvorschrift zu bestimmende, also nicht
unmittelbar gesetzliche Hochstaltersgrenze.

*Beachte: zwischenzeitlich ersetzt durch § 13 Abs. 2 SH.LVO
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Anders als 8 14 Abs. 2 BLV, der nur Verzogerungen durch
Kinderbetreuung betrifft, gilt die Erweiterung der Hochst-
altersgrenzen durch das Gleichstellungsgesetz auch fur
Falle, in denen ein anderer pflegebedurftiger Angehori-
ger betreut worden ist. Ebenso wie in der Bundeslauf-
bahnverordnung handelt es sich um eine pauschalieren-
de Erweiterung des regelmallig geltenden Hochstalters,
ohne dass die Dauer der tatsachlichen Zugangsverzoge-
rung im Einzelfall nachgewiesen werden musste. Die Er-
hoéhung wird jedoch nach Satz 2 nur insoweit wirksam,
als nicht bereits aufgrund anderer Rechtsvorschriften die
Uberschreitung des regelmaRigen Hochstalters ermdg-
licht wird.

Absatz 2 erstreckt die Regelung auch auf das berufliche
Fortkommen im 6ffentlichen Dienst. Damit werden vor
allem die Voraussetzungen fir den Aufstieg in eine ande-
re Laufbahn erfasst. Ausdricklich unberUhrt bleibt nach
Satz 2 im Falle des Aufstiegs jedoch ein in den Lauf-
bahnverordnungen vorgesehenes Hochstalter von 58
Jahren.

Absatz 3 erfasst ferner Altersgrenzen, die das berufliche
Fortkommen erschweren, ohne jedoch Hochstalters-
grenzen darzustellen. Gemeint sind damit beispielsweise
Regelungen, die in Abhangigkeit vom Lebensalter die
Teilnahmemaoglichkeit an Prifungen u. a. an strengere
Voraussetzungen knupfen als bei lebensjlingeren Be-
schaftigten. Hierflr fehlt bei Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die wegen der Betreuung von Kindern oder
sonstigen pflegebedirftigen Angehorigen an derartigen
fur das berufliche Fortkommen erheblichen Prafungen
erst spater teilnehmen konnen, jeder rechtfertigende
Grund.

Fort- und Weiterbildung

(1) Zu beruflichen Fort- und Weiterbildungsveranstaltun-
gen sollen Frauen und Manner im Rahmen des ange-
sprochenen Adressatenkreises zu gleichen Anteilen zu-
gelassen werden; Frauen sind mindestens entsprechend
ihrem Anteil an den Bewerbungen zuzulassen. Kann
nicht nach Satz 1 verfahren werden, weil nur ein Teilnah-
meplatz zu vergeben ist, mussen Frauen und Manner al-

29



Zu 8 10:

30

ternierend berUlcksichtigt werden, wenn die Veranstal-
tung wiederholt angeboten wird; anderenfalls entschei-
det das Los.

(2) In Programme zur beruflichen Fort- und Weiterbildung
sind Veranstaltungen zum Thema Gleichstellung von
Frauen aufzunehmen. Bel Veranstaltungen zu Fuhrungs-
verhalten, Personal- oder Organisationsangelegenheiten
ist das Thema Gleichstellung einzubeziehen.

Absatz 1 Satz 1 bestimmt, dass Frauen und Manner
kinftig zu gleichen Anteilen Zugang zu Fortbildungsver-
anstaltungen im Rahmen des angesprochenen Adressa-
tenkreises haben sollen. Mindestens mussen Frauen
entsprechend ihrem Anteil an den jeweiligen Bewerbun-
gen fUr eine Fort- oder Weiterbildungsveranstaltung be-
rtcksichtigt werden. Unabhangig davon, wie das Verfah-
ren fur die Teilnehmerauslese im Einzelnen ausgestaltet
ist, ist unter einer ,,Bewerbung” jede ernsthafte Bekun-
dung von Interesse an der Veranstaltung zu verstehen.
Die Vorschrift bindet zunachst alle Veranstalterinnen und
Veranstalter von Fort- und Weiterbildungsangeboten, so-
weit sie den Tragern der 6ffentlichen Verwaltung nach

§ 2 Abs. 1 zuzurechnen sind. Sofern durch die Dienst-
stellen eine Vorauswahl getroffen wird, sind auch diese
an die Vorschrift gebunden. Satz 2 regelt, wie zu verfah-
ren ist, wenn eine halftige oder anteilige BerUcksichti-
gung nicht maoglich ist, well nur ein Teilnahmeplatz ver-
geben werden kann, so etwa in Fallen, in denen den
Dienststellen ein auf eine Person begrenztes Vorschlags-
oder Benennungsrecht zusteht. In diesen Fallen sind
Frauen und Manner alternierend zu bertcksichtigen,
wenn die entsprechenden Veranstaltungen wiederholt
angeboten werden. Anderenfalls entscheidet das Los.
Nach Absatz 2 sind Veranstaltungen zum Thema Gleich-
stellung von Frauen in Fort- und Weiterbildungsanbote
aufzunehmen. Das Thema muss dartber hinaus generell
in Veranstaltungen zu Fihrungsverhalten, Personal- oder
Organisationsangelegenheiten einbezogen werden. Auf
diese Weise sollen Vorgesetzte sowie Beschaftigte, die
fUr Personal- und Organisationsangelegenheiten zustan-
dig sind und kiinftig sein werden, erreicht werden.
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Frauenforderplan

(1) Jede einen Stellenplan bewirtschaftende Dienststelle
mit regelmaldig mindestens 20 Beschaftigten hat fur je-
weils vier Jahre einen Frauenforderplan aufzustellen.
Personalstellen mehrerer Dienststellen kdnnen in einem
Frauenforderplan zusammengefasst werden.

(2) Personalstellen im Sinne dieses Gesetzes sind Plan-
stellen und Stellen im Sinne von 8 17 der Landeshaus-
haltsordnung Schleswig-Holstein sowie alle Stellen, die
in Erlauterungen zu Haushaltsplanen ausgewiesen sind.
In Dienststellen, in denen keine Planstellen vorhanden
sind und in denen 8 17 der Landeshaushaltsordnung
Schleswig-Holstein keine Wirksamkeit entfaltet, sind
Personalstellen im Sinne des Gesetzes alle Stellen, die in
Stellenplanen gefuhrt werden.

(3) Grundlage des Frauenforderplans sind eine Bestands-
aufnahme und eine Analyse der Beschaftigtenstruktur
sowie eine Schatzung der im Geltungsbereich des Frau-
enforderplans zu besetzenden Personalstellen, mogli-
chen Beforderungen und durch Abbau wegfallenden
Stellen.

(4) Der Frauenforderplan enthalt fur jeweils zwei Jahre
verbindliche Zielvorgaben, bezogen auf den Anteil der
Frauen bei Einstellungen und Beférderungen zur Erho-
hung des Frauenanteils in Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind. In den Zielvorgaben ist zumin-
dest ein Frauenanteil vorzusehen, der dem Anteil der
Frauen an der nachstniedrigeren Besoldungs-, Vergu-
tungs- und Lohngruppe entspricht. Bei Neueinstellungen
sind Frauen zur Halfte zu berilcksichtigen.

(5) In dem Frauenforderplan ist festzulegen, in welcher
Zeit und mit welchen personellen, organisatorischen und
fortbildenden MalRnahmen die Gleichstellungsverpflich-
tung nach § 1 gefordert werden soll. Wenn personalwirt-
schaftliche MalRnahmen vorgesehen sind, durch die Stel-
len gesperrt werden oder wegfallen sollen, hat der Frau-
enforderplan Zielvorgaben zu enthalten, nach denen der
Frauenanteil zumindest gleich bleibt.
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(6) An der Erstellung des Frauenférderplans ist die
Gleichstellungsbeauftragte von Anfang an zu beteiligen.
Die Rechte des Personalrats bleiben unberuhrt.

(7) Die Frauenforderplane werden von der Dienststellen-
leitung in den Dienststellen, deren Personalstellen sie
betreffen, bekannt gemacht.

(8) Solange kein Frauenforderplan aufgestellt ist, dirfen
In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind,
keine Einstellungen und Beférderungen vorgenommen
werden. Dies gilt nicht fir die Ubergangszeit nach § 26
Abs. 1. Ist der Frauenforderplan wegen eines Verfahrens
nach §§ 52 ff des Mitbestimmungsgesetzes noch nicht
in Kraft, durfen keine Einstellungen und Beforderungen
vorgenommen werden, die dem bereits aufgestellten
Frauenforderplan zuwiderlaufen.

(9) 8 33 Abs. 1 des Hochschulgesetzes bleibt unberihrt.

Teilzeitbeschaftigung

(1) Alle Arbeitsplatze sind grundsatzlich auch mit Teilzeit-
beschaftigten besetzbar, wenn nicht zwingende dienstli-
che Belange die Besetzung mit Vollzeitbeschaftigten er-
fordern. In einer Arbeitsplatzausschreibung ist auf die
Maoglichkeit zur Teilzeitbeschaftigung hinzuweisen.

(2) Teilzeitbeschaftigung muss mit mindestens der Halfte
der regelmalRigen wochentlichen Arbeitszeit angeboten
werden, soweit nicht durch Rechtsvorschrift etwas an-
deres bestimmt ist. Die reduzierte Stundenzahl von Teil-
zeitbeschaftigten ist im Rahmen des Haushaltsrechtes
personell auszugleichen. Von Mdaglichkeiten zur Zusam-
menfassung mehrerer Reststellen ist Gebrauch zu ma-
chen. Beschaftigungsverhaltnisse, die die sozialversiche-
rungspflichtige Grenze unterschreiten, durfen nicht be-
grundet werden.

(3) Teilzeitbeschaftigte durfen in ihrer beruflichen Ent-
wicklung gegenuber Vollzeitbeschaftigten nicht benach-
teiligt werden.
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(4) Streben Beschaftigte, die aus familiaren Grinden teil-
zeitbeschaftigt sind, wieder eine Vollzeitbeschaftigung
an, sind sie bei der Neubesetzung eines gleichwertigen
Arbeitsplatzes vorrangig zu berucksichtigen.

(5) Als Teilzeitbeschaftigung im Sinne dieses Gesetzes
gelten nur auf Dauer angelegte Beschaftigungen.

Absatz 1 enthalt die grundsatzliche Feststellung, dass
die Arbeitsplatze im o6ffentlichen Dienst auch durch Teil-
zeitbeschaftigte besetzbar sind. Dies soll sicherstellen,
dass Beschaftigte, die einer Teilzeitbeschaftigung nach-
gehen, nicht von vornherein bei der Besetzung bestimm-
ter Arbeitsplatze, vor allem solchen mit Vorgesetzten-
und FUhrungsfunktionen, ausgeschlossen sind. Ausnah-
men von diesem Grundsatz sind zulassig, soweit im kon-
kreten Fall zwingende dienstliche Belange die Besetzung
von Arbeitsplatzen mit Vollzeitbeschaftigten erfordern.
Aus organisatorischen und finanziellen Grinden kann ei-
ne Vollzeitbeschaftigung von vornherein zwingend gebo-
ten sein, wenn beispielsweise die Zahl der Arbeitsplatze
aufgrund der raumlichen Situation oder aus Kostengrun-
den nicht erweitert werden kann. Die zwingenden Grin-
de kdénnen aber auch erst nach einer Ausschreibung ent-
stehen, wenn zum Beispiel samtliche Teilzeit interessier-
ten Bewerberinnen und Bewerber nur fir eine Arbeit am
Vormittag zur Verfigung stehen. Sollten flexible Arbeits-
zeiten oder Jobsharing-Modelle es nicht ermdglichen,
den Teilzeitwunschen zu entsprechen, kann in diesem
Fall die Vollzeitbeschaftigung zwingend begrindet sein.
Um unzuldssige Benachteiligungen zu verhindern, ist je-
doch erforderlich, auch in Positionen mit hoherwertigen
Besoldungs- und Vergltungsgruppen Teilzeitbeschafti-
gung zu ermoglichen und so Barrieren flr die berufliche
Entwicklung von Teilzeitbeschaftigten zu beseitigen. Nur
auf diese Weise kann erreicht werden, dass Teilzeitarbeit
auch fur Manner attraktiv wird und es zu einer gleichge-
wichtigen Wahrnehmung von Familienpflichten durch
Frauen und Manner kommen kann.

Nach Absatz 2 muss Teilzeitbeschaftigung mit mindes-
tens der Halfte der regelmaldigen wochentlichen Arbeits-

zeit, und damit versicherungspflichtig, angeboten wer-
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den. Etwas anderes gilt nur, wenn Rechtsvorschriften
wie etwa das Bundeserziehungsgeldgesetz oder die Er-
ziehungsurlaubsverordnung® ausdrucklich eine Tatigkeit
in geringerem Umfang vorsehen. Jenseits der Mindest-
grenze lasst die Vorschrift Raum fur diverse Gestaltungs-
moglichkeiten hinsichtlich der Anzahl und Verteilung wo-
chentlicher Arbeitsstunden, damit den individuellen Be-
durfnissen der Beschaftigten entsprochen werden kann.
In dem Unfang, in dem sich die wochentliche Arbeitszeit
durch Teilzeitbeschaftigung reduziert, muss von Seiten
der Dienststelle ein personeller Ausgleich vorgenommen
werden. Diese Verpflichtung besteht nur dann nicht,
wenn die verbleibende ,, Reststelle” unterhalb der sozial-
versicherungspflichtigen Grenze liegen wiirde. In derarti-
gen Fallen ist jedoch von der Mdéglichkeit zur Zusammen-
fassung mehrerer Reststellen Gebrauch zu machen. Be-
schaftigungsverhaltnisse, die die sozialversicherungs-
pflichtige Grenze unterschreiten, dirfen nicht begrindet
werden.

Absatz 3 enthalt ein umfassendes Benachteiligungsver-
bot fur Teilzeitbeschaftigte, wie es, basierend auf der
Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofes zur
mittelbaren Diskriminierung, auch das Bundesarbeitsge-
richt (BAG vom 05.11.1992, 6 AZR 420/91; BAG vom
02.12.1992, 4 AZR 152/92) mehrfach bestatigt hat. Da-
nach sind insbesondere Regelungen, die flr das berufli-
che Fortkommen bei Teilzeitbeschaftigten eine groflkere
Auswahl von Dienstjahren voraussetzen, in der Regel
mittelbar diskriminierend.

Absatz 4 bestimmt, dass Beschaftigte, die aus familia-
ren Grlnden einer Teilzeittatigkeit nachgehen, bei der
Neubesetzung eines gleichwertigen Arbeitsplatzes bzw.
gleichwertigen Dienstpostens zu berucksichtigen sind,
wenn sie wieder eine Vollzeitbeschaftigung anstreben.
Dies dient der moglichst raschen vollen beruflichen Rein-
tegration von Frauen und Mannern, die mit Rucksicht auf
familiare Verpflichtungen ihre Berufstatigkeit einge-
schrankt haben.

*Beachte: zwischenzeitlich ersetzt durch Elternzeitverordnung
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Absatz 5 ermoglicht es, sozialversicherungsfreie Be-
schaftigungsverhaltnisse einzugehen, sofern sie nicht
auf Dauer angelegt sind. Damit besteht weiterhin die
Maglichkeit, beispielsweise wissenschaftliche und stu-
dentische Hilfskrafte oder Lehrbeauftragte, die sich typi-
scherweise nicht in einem Dauerarbeitsverhaltnis befin-
den, zu beschaftigen.

Beurlaubung

(1) Urlaubs- und Krankheitsvertretungen sowie sonstige
zulassig befristete Beschaftigungsmaoglichkeiten sind
vorrangig Beschaftigten anzubieten, die aus familiaren
Grinden beurlaubt sind, soweit dies nicht dem Zweck
der Beurlaubung entgegensteht.

(2) § 12 Abs. 4 gilt entsprechend, sofern aus familiaren
Grinden beurlaubte Beschaftigte wieder eine Teilzeit-
oder eine Vollzeitbeschaftigung anstreben.

(3) Fur die Beurlaubung von Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmern sind die 88 88 a, 95 a des Landesbeamten-
gesetzes entsprechend anzuwenden.

Durch Absatz 1 soll eine moglichst reibungslose Reinte-
gration von aus familiaren Griinden beurlaubten Beschaf-
tigten gewahrleistet werden. Um ihnen wahrend der Be-
urlaubung periodischen Kontakt zum Arbeitsleben zu er-
moglichen, sind geeignete Beschaftigte daher bevorzugt
zu berlcksichtigen, wenn zeitlich zulassigerweise befris-
tete Beschaftigungsmoglichkeiten, wie insbesondere Ur-
laubs- oder Krankheitsvertretungen, vergeben werden
sollen.

Uber die Verweisung auf § 12 Abs. 4 in Absatz 2 sind
beurlaubte Beschaftigte ferner besonders zu bertcksich-
tigen, wenn sie wieder eine ihrer friheren Tatigkeit
gleichwertige Teilzeit- oder Vollzeitbeschaftigung anstre-
ben.

Uber die in Absatz 3 enthaltene Verweisung wird die
Gewahrung von Sonderurlaub fir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern auf die im Beamtenbereich gelten-
den gesetzlichen Voraussetzungen gebunden.
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Familiengerechte Arbeitszeit

Im Rahmen der gesetzlichen, tarifvertraglichen oder
sonstigen Regelungen der Arbeitszeit und der dienstli-
chen Moglichkeiten sind im Einzelfall Beschaftigten mit
Familienpflichten bei Bedarf geanderte Arbeitszeiten ein-
zuraumen.

Gremienbesetzung

(1) Bel Benennungen und Entsendungen von Vertreterin-
nen und Vertretern fir Kommissionen, Beirate, Aus-
schisse, Vorstande, Verwaltungs- und Aufsichtsrate so-
wie fur vergleichbare Gremien, deren Zusammensetzung
nicht durch besondere gesetzliche Vorschriften geregelt
ist, sollen Frauen und Manner jeweils halftig bertcksich-
tigt werden. Bestehen Benennungs- oder Entsendungs-
rechte nur fUr eine Person, sollen Frauen und Manner al-
ternierend berlcksichtigt werden, wenn das Gremium
fur jeweils befristete Zeitraume zusammengesetzt wird;
anderenfalls entscheidet das Los. Bestehen Benen-
nungs- oder Entsendungsrechte flr eine ungerade Per-
sonenzahl, gilt Satz 2 entsprechend fur die letzte Person.

(2) Sind Organisationen, die nicht Trager der 6ffentlichen
Verwaltung sind, oder sonstige gesellschaftliche Grup-
pierungen zur Benennung oder Entsendung von Mitglie-
dern fur offentlich-rechtliche Beschluss- oder Beratungs-
gremien berechtigt, gilt Absatz 1 entsprechend.

Der Verwaltung stehen eine Vielzahl von Benennungs-
und Entsendungsrechten fir die Besetzung verschie-
denster Gremien zu.

Absatz 1 verpflichtet die Trager der 6ffentlichen Verwal-
tung durch eine Artikel 6 Satz 2 der schleswig-holsteini-
schen Landesverfassung konkretisierende Sollvorschrift,
bei der Benennung und Entsendung von Vertreterinnen
und Vertretern in Gremien Manner und Frauen zu glei-
chen Teilen zu berlcksichtigen. Anders als in Artikel 6
Satz 2 der Landesverfassung gilt diese Verpflichtung
nicht ausschlielRlich fur 6ffentlich-rechtliche Beschluss-
und Beratungsgremien, sondern etwa auch fur Auf-
sichtsrate von Kapitalgesellschaften, flr die einem Trager
der offentlichen Verwaltung Besetzungsrechte zustehen.



Die Regelung erfasst, wie aus der nicht abschlielsenden
Enumeration deutlich wird, grundsatzlich Gremien aller
Art, mogen sie formlich, etwa durch Satzung, errichtet
oder lediglich aufgrund Verwaltungsibung bestehen
bzw. geschaffen worden sein. Die Vorschrift gilt aus-
drtcklich nicht fur Gremien wie beispielsweise den Rich-
terwahlausschuss, deren Zusammensetzung — oftmals
unter Bestimmung so genannter ,,geborener” Mitglieder
— durch besondere gesetzliche Vorschrift geregelt ist. Flr
Ausschlsse im Sinne von 88 100 ff. LVwG ist die Vor-
schrift indessen anwendbar, weil das Landesverwal-
tungsgesetz keine Bestimmung Uber die Zusammenset-
zung enthalt, sondern Verfahrensregelungen fur die dort
genannten Ausschusse, Beirdte und anderen kollegialen
Einrichtungen vorsieht. Da lediglich Benennungen und
Entsendungen erfasst werden, gilt die Vorschrift nicht
fur Gremien, deren Mitglieder gewahlt werden, also bei-
spielsweise nicht fur gemeindliche Ausschisse.

Nicht als Gremium im Sinne dieser Vorschrift sind Ar-
beitsgruppen u. a. anzusehen, bei deren Zusammenset-
zung es — wie etwa bei der Personalreferentenkonferenz
der obersten Landesbehorden — entscheidend auf die
fachliche Zustandigkeit der Mitglieder ankommt. Dage-
gen greift die Verpflichtung zu geschlechterparitatischer
Benennung oder Entsendung, wenn es nicht um fachli-
che, sondern — so insbesondere bei Gremien mit repra-
sentativem Charakter — um Statusgesichtspunkte geht.

Fir die von der Vorschrift erfassten Entsendungen und
Benennungen gilt der strenge Qualifikationsvorbehalt
des Artikels 33 Abs. 2 GG nicht. Jedoch ist grundsatzlich
Eignung flr die betreffenden Funktionen vorauszuset-
zen.

Absatz 2 verpflichtet aul3erhalb der Verwaltung stehen-
de Organisationen und gesellschaftliche Gruppierungen,
die zur Benennung bzw. Entsendung von Mitgliedern flr
offentlich-rechtliche Beschluss- oder Beratungsgremien
berechtigt sind, zu entsprechender paritatischer Bertck-
sichtigung von Frauen und Mannern. Ist dies aufgrund
der spezifischen Mitgliederstruktur nicht mdglich, liegt
eine von der Sollvorschrift gedeckte Ausnahme vor.
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Nicht ausreichend fir ein Abweichen von der gesetzli-
chen Verpflichtung waren dagegen wiederum reine Sta-
tusaspekte.

Verbot sexueller Belastigung

(1) Sexuelle Belastigung ist verboten. Die Dienststellen-
leitung bzw. die nach der Disziplinarordnung* zustandige
Behorde stellt unter Beteiligung der Gleichstellungsbe-
auftragten oder der Frauenbeauftragten der Hochschulen
nach 8 66 Buchst. b und ¢ des Hochschulgesetzes si-
cher, dass in Fallen sexueller Belastigung die gebotenen
arbeits- oder dienstrechtlichen Mafinahmen ergriffen
werden.

(2) Aus Anlass von Beschwerden Uber sexuelle Belasti-
gung durfen den betroffenen Beschaftigten keine Nach-
teile entstehen. Insbesondere die Zuweisung eines an-
deren Arbeitsplatzes ist nur mit ihrer Zustimmung und
mit Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten oder
Frauenbeauftragten der Hochschulen nach 8 66 Buchst.
b und c des Hochschulgesetzes zulassig. Bei Verweige-
rung der Zustimmung durch die Gleichstellungsbeauf-
tragte gilt 8 22 Abs. 2 bis 4 entsprechend.

Absatz 1 enthalt die ausdrlckliche Feststellung, dass se-
xuelle Belastigung — am Arbeitsplatz ebenso wie bei
sonstigen, im weiteren Sinne dienstlichen Gelegenheiten,
etwa bei Betriebsausfligen — verboten ist. Die Dienststel-
lenleitung ist verpflichtet, in Fallen sexueller Belastigung
alle gebotenen arbeits- und dienstrechtlichen Mafsnah-
men zu ergreifen. In Betracht kommt eine Abmahnung,
die Zuweisung eines anderen Arbeitsplatzes, je nach den
Umstanden des Einzelfalls auch eine — gegebenenfalls
fristlose — Kiindigung. Im Beamtenbereich ist insbesonde-
re zu prufen, ob und welche MalRnahmen zu veranlassen
sind. Die Gleichstellungsbeauftragte ist an den Mal3nah-
men bzw. deren Vorbereitung zu beteiligen. Well sexuelle
Belastigung nach wie vor starker Tabuisierung unterliegt,
sind Beschaftigte, die aus diesem Anlass Beschwerde
fuhren, im besonderen Malie schutzbedurftig. Absatz 2

*Beachte: 8 16 wurde zwischenzeitlich geandert

(die Disziplinarordnung wurde durch das Landesdisziplinargesetz ersetzt)
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bestimmt daher, dass sie, auch ohne selbst Opfer zu
sein, wegen einer solchen Beschwerde nicht benachtel-
ligt werden durfen. Insbesondere die Zuweisung eines
anderen Arbeitsplatzes ist nur zulassig, wenn die betrof-
fenen Beschaftigten damit einverstanden sind und die
Gleichstellungsbeauftragte zugestimmt hat. Zwecks
Wahrung des Ressortprinzips werden bei verbleibendem
Dissens zwischen Gleichstellungsbeauftragter und
Dienststelle die Vorschriften Uber das Verfahren nach Wi-
derspruch der Gleichstellungsbeauftragten entsprechend
anwendbar erklart.

Gleichstellungsbeauftragte

Geltungsbereich

Die nachfolgenden Vorschriften Uber die Gleichstellungs-
beauftragte gelten, soweit in 8 23 nichts anderes be-
stimmt ist, nicht flr die Gleichstellungsbeauftragten in
den Gemeinden, Kreisen und Amtern und fiir die Frauen-
beauftragten an den Hochschulen.

Die Vorschrift schrankt den Anwendungsbereich der Re-
gelungen Uber Gleichstellungsbeauftragte gegentber
dem in § 2 normierten Geltungsbereich des Gesetzes
ein: Wegen der speziellen Bestimmungen, die Gemein-
de-, Kreis- und Amtsordnung fur kommunale Gleichstel-
lungsbeauftragte und das Hochschulgesetz fur Frauen-
beauftragte vorsehen, gelten die nachfolgenden Rege-
lungen dieses Gesetzes fir Gemeinden, Kreise und Am-
ter und fur die Hochschulen nur in besonders bestimm-
ten Fallen.

Bestellung von Gleichstellungsbeauftragten

(1) In allen Dienststellen mit mindestens finf standig Be-
schaftigten ist eine Gleichstellungsbeauftragte zu bestel-
len. In Dienststellen mit mindestens 20 Beschaftigten ist
dartber hinaus eine Stellvertreterin zu bestellen. Die Be-
stellung obliegt der Leiterin oder dem Leiter der Dienst-
stelle und darf nicht ohne Zustimmung der betroffenen
Frau erfolgen. Die weiblichen Beschaftigten haben ein
Vorschlagsrecht.
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(2) Die Gleichstellungsbeauftragte soll keiner Personal-
vertretung angehodren und nur in ihrer Eigenschaft als
Gleichstellungsbeauftragte mit Personalangelegenheiten
befasst sein.

(3) Die Gleichstellungsbeauftragte ist der Leiterin oder
dem Leiter der Dienststelle unmittelbar zu unterstellen.
Die anderweitigen dienstlichen Verpflichtungen der
Gleichstellungsbeauftragten sind ihrer Aufgabe anzupas-
sen.

(4) Die Gleichstellungsbeauftragte darf bei der Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben nicht behindert und wegen ihrer
Tatigkeit weder bevorzugt noch benachteiligt werden.

(5) Die Leiterin oder der Leiter der Dienststelle kdnnen
die Bestellung im Einverstandnis mit der Gleichstellungs-
beauftragten aufheben oder aus gewichtigen dienstli-
chen Grinden widerrufen. Unterliegt die Dienststelle der
Dienstaufsicht durch eine Ubergeordnete Dienststelle,
kann die Bestellung nur mit Zustimmung der Gleichstel-
lungsbeauftragten der Ubergeordneten Dienststelle wi-
derrufen werden. Die Bestellung einer Gleichstellungs-
beauftragten an einer obersten Landesbehorde kann nur
mit Zustimmung der Frauenministerin widerrufen wer-
den. Das Arbeitsverhaltnis einer Gleichstellungsbeauf-
tragten kann nur unter den Voraussetzungen des 8 626
des Burgerlichen Gesetzbuches gekindigt werden. Dies
gilt auch fur die Kindigung des Arbeitsverhaltnisses ei-
ner ehemaligen Gleichstellungsbeauftragten, wenn seit
Beendigung der Bestellung weniger als zwei Jahre ver-
strichen sind. Vor Versetzung und Abordnung ist sie un-
geachtet der unterschiedlichen Aufgabenstellung in glei-
cher Weise wie die Mitglieder des Personalrats ge-
schutzt.

(6) Kann die Bestellung einer Gleichstellungsbeauftrag-
ten nicht erfolgen, weil an der Dienststelle keine Frau
oder keine zur Ubernahme des Amtes bereite Frau be-
schaftigt ist, so ist die Gleichstellungsbeauftragte der zu-
standigen Ubergeordneten Dienststelle zustandig.
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(7) Die Absatze 1 bis 5 gelten entsprechend fur die Ver-
treterin der Gleichstellungsbeauftragten.

Nach Absatz 1 ist an jeder Dienststelle mit mindestens
funf standig Beschaftigten eine Frau als Gleichstellungs-
beauftragte zu bestellen. Die Bestellung erfolgt, indem
die Leiterin oder der Leiter der Dienststelle einer Be-
schaftigten durch Organisationsakt die Aufgaben Uber-
tragt, die nach diesem Gesetz der Gleichstellungsbeauf-
tragten obliegen. Besondere formliche Erfordernisse
sind dabel nicht zu wahren; jedoch ist zuvor das Einver-
standnis der Beschaftigten, die zur Gleichstellungsbeauf-
tragten bestellt werden soll, einzuholen.

Um Interessenkollisionen zu vermeiden, bestimmt Ab-
satz 2 fUr den Regelfall, dass die Gleichstellungsbeauf-
tragte nicht gleichzeitig Angehorige einer Personalvertre-
tung sein soll. Ebenso wenig soll sie aulderhalb ihrer Ta-
tigkeit als Gleichstellungsbeauftragte dienstlich mit Per-
sonalangelegenheiten befasst sein.

Absatz 3 regelt die organisatorische Einbindung der
Gleichstellungsbeauftragten innerhalb der Dienststelle.
Wegen der ihr obliegenden querschnittartigen Aufgabe
ist sie der Dienststellenleitung unmittelbar zu unterstel-
len. Anderweitige dienstliche oder arbeitsvertragliche
Verpflichtungen sind der neuen Aufgabe anzupassen.
Dabei ist anders als bei Mitgliedern einer Personalvertre-
tung eine Entlastungsregelung, die sich ausschlielRlich an
der Zahl der Beschaftigten orientiert, nicht sachgerecht;
denn der Umfang von Aufgaben der Gleichstellungsbe-
auftragten wird durch unterschiedliche Faktoren beein-
flusst, etwa durch die Stellung der Dienststelle im Ver-
waltungsgeflige, die fachliche Zustandigkeit der Dienst-
stelle, die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
der Dienststelle sowie die Anzahl und GroRe eventueller
nachgeordneter Dienststellen. Jedoch wird in der Dienst-
stellengrofde ein wesentlicher Indikator fur den Aufga-
benumfang der Gleichstellungsbeauftragten zu sehen
sein. Der Gleichstellungsbeauftragten ist in dem zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Umfang
Geschaftsbedarf und gegebenenfalls auch Personal zur
Verflgung zu stellen.
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Absatz 4 beinhaltet das ausdrickliche Verbot, die Gleich-
stellungsbeauftragte bei der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben zu behindern und sie wegen ihrer Tatigkeit zu be-
nachteiligen. Ebenso wenig darf eine Bevorzugung erfol-
gen. Mit dieser Bestimmung soll die personliche Unab-
hangigkeit der Gleichstellungsbeauftragten gesichert
werden. Sie nimmt innerhalb der Dienststelle insofern ei-
ne besondere Rolle ein, als sie einerseits Teil der Verwal-
tung und in diese integriert ist, ihr jedoch andererseits
Kontrollaufgaben gegeniber der Verwaltung obliegen.
Die Gleichstellungsbeauftragte soll auf die Verwirkli-
chung des Gleichberechtigungsgrundsatzes in Artikel 3
Abs. 2 GG hinwirken und in diesem Rahmen insbeson-
dere die Einhaltung dieses Gesetzes durch die Verwal-
tung Uberwachen. lhre Stellung ahnelt damit der des be-
trieblichen Datenschutzbeauftragten nach 8§ 36 ff.
BDSG, der ebenfalls als Mitarbeiter eines Betriebes Kon-
trollaufgaben gegentber demselben Betrieb wahrzuneh-
men hat. Um die fUr eine solche interne Kontrolle erfor-
derlich personliche Unabhangigkeit sicherzustellen, sieht
auch 8 36 Abs. 3 BDSG ebenfalls ein ausdrlckliches Be-
nachteilungsverbot vor.*

Absatz 5 stellt die Abberufung der Gleichstellungsbeauf-
tragten unter besondere Voraussetzungen. Dies dient
ebenfalls dem Zweck, die personliche Unabhangigkeit
der Gleichstellungsbeauftragten im Hinblick auf ihre in-
ternen Kontrollaufgaben zu gewahrleisten. Als Regelfall
Ist danach vorgesehen, dass die Bestellung im Einver-
standnis mit der Gleichstellungsbeauftragten aufgeho-
ben wird. Anlass hierfr kdnnen dienstliche Belange bil-
den, soweit diese weder das Behinderungs- noch das
Benachteiligungsverbot des Absatzes 4 verletzen. Sol-
che dienstlichen Belange konnen sich insbesondere im
Hinblick auf die weitere berufliche Entwicklung der
Gleichstellungsbeauftragten ergeben, etwa im Hinblick
auf eine beabsichtigte Beférderung oder Hohergruppie-
rung oder eine Abordnung an eine andere Dienststelle
erfolgen soll. Sofern trotz Vorliegens gewichtiger dienstli-
cher Grinde eine einverstandliche Aufhebung der Be-
stellung nicht zustande kommt, kann die Leiterin oder
der Leiter der Dienststelle die Bestellung widerrufen.
*Beachte: §8§ 36, 37 BDSG zwischenzeitlich weggefallen
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Um sicherzustellen, dass hierdurch die personliche Un-
abhangigkeit der Gleichstellungsbeauftragten nicht be-
eintrachtigt wird, ist fur einen Widerruf die Zustimmung
der Gleichstellungsbeauftragten der fur die Dienstauf-
sicht zustandigen Ubergeordneten Dienststelle erforder-
lich. Geht es um eine Gleichstellungsbeauftragte an ei-
ner obersten Landesbehdrde, kann der Widerruf ihrer
Bestellung wirksam nur mit Zustimmung der Frauenmi-
nisterin erfolgen. Das Arbeitsverhaltnis einer Gleichstel-
lungsbeauftragten kann nur unter den Voraussetzungen
des § 626 BGB gekindigt werden. Fur einen Zeitraum
von 2 Jahren nach Beendigung der Bestellung gilt dies
auch bei Kindigung einer ehemaligen Gleichstellungsbe-
auftragten.

Absatz 6 trifft Vorkehrungen flr den Fall, dass eine
Gleichstellungsbeauftragte nicht bestellt werden kann,
weil an der Dienststelle keine Frau beschaftigt ist.

Durch Absatz 7 ist vorgesehen, dass die Bestimmungen
der Absatze 1 bis 5 entsprechend flur die gleichfalls zu
bestellende Vertreterin der Gleichstellungsbeauftragten
gelten.

Aufgaben und Rechte der Gleichstellungsbeauftrag-

ten in Fachangelegenheiten

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte ist im Rahmen der je-
weiligen fachlichen Zustandigkeit ihrer Dienststelle an al-
len Angelegenheiten des Geschaftsbereiches zu beteili-

gen, die Auswirkungen auf die Gleichstellung von Frauen
haben konnen.

(2) Die Dienststelle hat die Gleichstellungsbeauftragte so
frihzeitig zu beteiligen, dass deren Initiativen, Anregun-
gen, Bedenken oder sonstige Stellungnahmen berick-
sichtigt werden konnen. Die Gleichstellungsbeauftragte
kann in Unterlagen, die zur Erfallung ihrer Aufgaben er-
forderlich sind, Einsicht nehmen. Ihr sind die erforderli-
chen Auskunfte zu erteilen. Die Gleichstellungsbeauf-
tragte kann an Besprechungen, Sitzungen oder Konfe-
renzen teilnehmen, soweit Angelegenheiten beraten
werden, die Auswirkungen auf die Gleichstellung von
Frauen haben konnen.

43



Zu 8 19:

44

Durch Absatz 1 werden der Gleichstellungsbeauftragten
umfassende Zustandigkeiten fur alle in den Geschaftsbe-
reich ihrer Dienststelle fallenden fachlichen Angelegen-
heiten zuerkannt, die Auswirkungen auf die Gleichstel-
lung von Frauen haben kéonnen. An diesen Vorhaben ist
die Gleichstellungsbeauftragte — in der Regel durch Mit-
zeichnung — zu beteiligen.

Absatz 2 legt die naheren Modalitaten der Beteliligung
und die sich daraus ergebenden Rechte der Gleichstel-
lungsbeauftragten fest. Die Beteilung durch die jeweils
fachlich zustandigen Stellen der Dienststelle hat danach
vor allem so frihzeitig zu erfolgen, dass die Stellungnah-
me der Gleichstellungsbeauftragten berlcksichtigt wer-
den, also gegebenenfalls in eine Entscheidung eingehen
kann.

Eine Beteiligung, nachdem Uber die fragliche Angelegen-
heit bereits entschieden wurde, ist folglich unzurei-
chend. Unzureichend ist auch eine Beteiligung, die im
Hinblick auf laufende Fristen so kurzzeitig erfolgt, dass
der Gleichstellungsbeauftragten eine angemessene Pri-
fung und Stellungnahme praktisch nicht mehr moglich
ist. Aus der Verpflichtung zu frihzeitiger Beteiligung folgt
ferner, dass die Gleichstellungsbeauftragte bereits in das
Planungsstadium einzubeziehen und bel Umsetzung der
Planung dann gegebenenfalls erneut zu beteiligen ist.
Die Gleichstellungsbeauftragte hat das Recht, in Unterla-
gen, die zur Erflllung ihrer Aufgaben erforderlich sind,
einzusehen. Hierflr sind ihr die Unterlagen von Seiten
der fachlich zustandigen Stelle der Dienststelle zur Verfu-
gung zu stellen. Die Moglichkeiten zur Einsichtnahme
darf dabei nicht an strengere Voraussetzungen geknupft
werden als sie fur die anderen fachlich zustandigen Be-
schaftigten der Dienststelle gelten. Der Gleichstellungs-
beauftragten sind alle erforderlichen Ausklnfte durch die
jeweiligen fachlich zustandigen Stellen der Dienststelle
zu erteilen. Im Rahmen ihrer Zustandigkeitsbereiche
nach Absatz 1 hat die Gleichstellungsbeauftragte ferner
das Recht, an Besprechungen, Sitzungen oder Konferen-
zen teilzunehmen.
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Aufgaben und Rechte der Gleichstellungsbeauftrag-
ten in Personalangelegenheiten

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte hat bei allen personel-
len, sozialen und organisatorischen Angelegenheiten auf
die Gleichstellung von Frauen, insbesondere auf Einhal-
tung dieses Gesetzes, hinzuwirken. Zwischen der
Gleichstellungsbeauftragten und den Beschaftigten ist
der Dienstweg nicht einzuhalten.

(2) Die Gleichstellungsbeauftragte ist insbesondere bei
Stellenausschreibungen, Einstellungen, Beforderungen
und Hohergruppierungen, Kindigungen und Entlassun-
gen sowie vorzeitigen Versetzungen in den Ruhestand,
einschliellich vorhergehender Planungen, zu beteiligen.
§ 19 Abs. 2 gilt entsprechend. Soweit dies zur Erflllung
ihrer Aufgaben erforderlich ist, ist der Gleichstellungsbe-
auftragten auch in Personalakten Einsicht zu gewahren.
Die Gleichstellungsbeauftragte ist bei Vorstellungsge-
sprachen und Auswahlverfahren teilnahmeberechtigt,
soweit diese nicht durch ein Gremium gefuhrt werden,
dessen Zusammensetzung durch Gesetz geregelt ist.
Sie ist stimmberechtigt, wenn eine Personalentschei-
dung von einem Gremium, dessen Zusammensetzung
nicht durch Gesetz geregelt ist, durch Abstimmung ge-
troffen wird.

(3) Die Leiterin oder der Leiter der Dienststelle haben die
Gleichstellungsbeauftragte Uber die Beschaftigungs-
struktur, insbesondere in den Bereichen, in denen Frau-
en nach Mal3gabe der §8 3 bis 5 unterreprasentiert sind,
fortlaufend zu unterrichten. Die Gleichstellungsbeauf-
tragte ist befugt, Beschaftigten und Bewerberinnen und
Bewerbern, flr deren Personalangelegenheiten die
Dienststelle zustandig ist, Auskinfte Uber die Beschafti-
gungsstruktur zu erteilen.
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Die Vorschrift regelt die Zustandigkeit der Gleichstel-
lungsbeauftragten in Personalangelegenheiten sowie bei
sozialen und organisatorischen Angelegenheiten.

Nach Absatz 1 ist die Gleichstellungsbeauftragte an al-
len personellen, sozialen und organisatorischen Angele-
genheiten ihrer Dienststelle zu beteiligen, um auf die
Gleichstellung von Frauen, insbesondere auf Einhaltung
dieses Gesetzes, hinzuwirken. Die Gleichstellungsbeauf-
tragte kann die Beschaftigten der Dienststelle dabei oh-
ne Einhaltung des Dienstweges beraten und unterstut-
zen.

Die generelle Zustandigkeitsregelung in Absatz 1 konkre-
tisierend, fuhrt Absatz 2 die personellen Mafinahmen
oder Vorhaben auf, bei denen typischerweise eine Betei-
ligung der Gleichstellungsbeauftragten erfolgen muss.
Die in § 19 Abs. 2 geregelten Modalitaten flr die Beteili-
gung der Gleichstellungsbeauftragten gelten entspre-
chend. 8 20 Abs. 2 Satz 3 stellt erganzend klar, dass die
Gleichstellungsbeauftragte, da von Gesetzes wegen mit
der Bearbeitung von Personalangelegenheiten im Rah-
men der Personalverwaltung einer Dienststelle beauf-
tragt, Einsicht auch in Personalakten nehmen kann, so-
weit dies zur Erflllung ihrer Aufgaben erforderlich ist.
Der Gleichstellungsbeauftragten steht ferner grundsatz-
lich das Recht zur Teilnahme an Vorstellungsgesprachen
und an Beratungen Uber die Auswahl von Bewerberin-
nen und Bewerbern zu. Ausgenommen sind Falle, bei
denen — in der Regel Dienststellen Ubergreifende — Gre-
mien zustandig sind, deren Zusammensetzung beson-
ders gesetzlich geregelt ist, im Hinblick auf Auswahlbe-
ratungen etwa der Schulleiterwahlausschuss, der Rich-
terwahlausschuss und der Landesbeamtenausschuss.
Abgesehen von derartigen Gremien, hat die Gleichstel-
lungsbeauftragte bei Personalentscheidungen, die durch
Abstimmung getroffen werden, Stimmrecht.

Nach Absatz 3 ist die Gleichstellungsbeauftragte von
der Leiterin oder dem Leiter der Dienststelle fortlaufend
Uber die Beschaftigungsstruktur zu unterrichten. Hier-
durch soll sichergestellt werden, dass die Gleichstel-
lungsbeauftragte bei Personalmaldnahmen stets aktuell
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darUber informiert ist, ob in dem fraglichen Bereich Frau-
en unterreprasentiert und damit die Vorrangregelung der
§8 3 bis 5 einschlagig sind. Die fortlaufende Information
der Gleichstellungsbeauftragten ist auch dadurch sicher-
zustellen, dass ihr die Ergebnisse der Bewerbungsstatis-
tik nach § 7 Abs. 7 in kurzen Zeitabstanden zuganglich
gemacht werden.

Die Informationspflicht, die die Leiterin oder der Leiter
der Dienststelle auch an Beschaftigte des Personalrats
0. a. delegieren konnen, bezieht sich zunachst auf die Si-
tuation der eigenen Dienststelle. Soweit sich die Zustan-
digkeit fur Einstellungen, Beférderungen und Hohergrup-
pierungen sowie fur die Vergabe von Ausbildungsplatzen
auch auf andere Dienststellen erstreckt, werden auch
diese von der Informationspflicht erfasst. Darlber hinaus
muss auch in Dienststellen, die keine eigenen Entschel-
dungsbefugnisse in Personalangelegenheiten haben, die
Gleichstellungsbeauftragte Uber die Beschaftigungs-
struktur in ihrer Dienststelle unterrichtet werden.

Die Gleichstellungsbeauftragte hat die Moglichkeit, ihrer-
seits Beschaftigte, Bewerberinnen oder Bewerber Uber
die Beschaftigungsstruktur zu unterrichten; die Ubermitt-
lung personenbezogener Daten ist nicht zulassig.

Fachliche Weisungsfreiheit der Gleichstellungsbeauf-
tragten

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte ist in Austbung der ihr
nach diesem Gesetz Ubertragenen Aufgaben und Rechte
von fachlichen Weisungen frei. Diese Tatigkeit ist daher
nur auf Antrag zu beurteilen.

(2) Die Gleichstellungsbeauftragte kann sich ohne Einhal-
tung des Dienstweges an andere Gleichstellungsbeauf-
tragte und an die Frauenministerin wenden, sich mit ih-
nen beraten und Informationen austauschen, soweit
nicht personenbezogene Daten Ubermittelt werden. Die
Regelungen Uber die Schweigepflicht und die Amtsver-
schwiegenheit bleiben unberuhrt.
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§ 22
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Nach Absatz 1 ist die Gleichstellungsbeauftragte bei
AusUbung der ihr nach diesem Gesetz Ubertragenen Auf-
gaben an fachliche Weisungen nicht gebunden; sie un-
terliegt jedoch der allgemeinen Dienstaufsicht. Die fachli-
che Weisungsfreiheit ist erforderlich, um der Gleichstel-
lungsbeauftragten die unabhangige WWahrnehmung ihrer
obliegenden internen Kontrollaufgaben zu ermdglichen.
Auf die Begriindung zu 8§ 18 Abs. 4, insbesondere auf die
Parallelen zum betrieblichen Datenschutzbeauftragten,
wird verwiesen. FUr diesen enthalt 8 36 Abs. 3 Satz 2
BDSG eine entsprechende Regelung*. Eine vergleichba-
re Regelung besteht ferner bereits fur die kommunalen
Gleichstellungsbeauftragten: Nach 8 2 Abs. 3 GO, § 2
Abs. 3 KrO soll die Hauptsatzung bestimmen, dass die
Gleichstellungsbeauftragte in Ausibung ihrer Tatigkeit
unabhangig ist.

Nach Absatz 2 steht den Gleichstellungsbeauftragten
ein allgemeines Informations- und Beratungsrecht unter-
einander und gegenuber der Frauenministerin zu, ohne
dass insoweit der formliche Dienstweg eingehalten wer-
den muss. Die Gleichstellungsbeauftragten haben je-
doch dabei die allgemeinen Vorschriften Uber die Ver-
pflichtung zur Verschwiegenheit zu beachten. Personen-
bezogene Daten dirfen nicht Ubermittelt werden.

Widerspruchsrecht der Gleichstellungsbeauftragten
(1) Verstol3t die Dienststelle nach Auffassung der Gleich-
stellungsbeauftragten gegen die 88 3 bis 8, 12, 13, 15
Abs. 1 oder 8 16, so kann die Gleichstellungsbeauftragte
Widerspruch erheben. Sie kann Beschéaftigte oder Be-
werberinnen und Bewerber davon unterrichten, dass sie
Widerspruch erhoben hat.

(2) Widerspricht die Gleichstellungsbeauftragte bei einer
obersten Landesbehorde, darf die Mafinahme nur auf
ausdruckliche Weisung der Leiterin oder des Leiters der
Dienststelle im Benehmen mit der Frauenministerin wei-
terverfolgt werden; das Letztentscheidungsrecht bleibt
der jeweiligen obersten Landesbehorde.

*Beachte: §§ 36, 37 BDSG zwischenzeitlich weggefallen
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(3) Widerspricht die Gleichstellungsbeauftragte einer
Dienststelle der nachgeordneten Landesverwaltung ei-
ner beabsichtigten Personalentscheidung und tritt ihr die
Leiterin oder der Leiter der Dienststelle nicht bei, so ist
die Entscheidung der Dienststelle einzuholen, die als zu-
standige Ubergeordnete Landesbehorde die Dienstauf-
sicht ausibt. Deren Gleichstellungsbeauftragte ist zu be-
teiligen. Ist die Ubergeordnete Dienststelle eine oberste
Landesbehodrde, gilt Absatz 2 entsprechend. Bel dreistu-
figem Verwaltungsaufbau hat die Leiterin oder der Leiter
der Ubergeordneten Dienststelle die Entscheidung der
obersten Landesbehorde einzuholen, wenn sie oder er
der Auffassung ihrer Gleichstellungsbeauftragten nicht
beitritt; Absatz 2 gilt entsprechend.

(4) Erhebt die Gleichstellungsbeauftragte einer der Auf-
sicht des Landes unterstehenden Korperschaft des of-
fentlichen Rechts ohne Gebietshoheit, einer rechtsfahi-
gen Anstalt oder Stiftung des 6ffentlichen Rechts Wider-
spruch und tritt ihr die Leiterin oder der Leiter der
Dienststelle nicht bei, so kann die Gleichstellungsbeauf-
tragte die zustandige Aufsichtsbehorde unterrichten. Die
Gleichstellungsbeauftragte bei der Aufsichtsbehorde ist
von dieser zu beteiligen.

Absatz 1 Satz 1 sieht — als besonders bedeutsamen
Ausdruck ihres internen Kontrollauftrages — fir die
Gleichstellungsbeauftragte ein Widerspruchsrecht vor,
wenn ihrer Auffassung nach eine beabsichtigte Personal-
entscheidung gegen die gesetzlichen Bestimmungen in
den §8 3 bis 8, 12, 13, 15 Abs. 1 oder gegen 8 16 versto-
Ren wirde. Da die Befugnis der Gleichstellungsbeauf-
tragten nicht Uber die Dienststelle hinausgeht, entfallt
das Widerspruchsrecht, wenn das Parlament eine Perso-
nalentscheidung trifft oder an ihr mitwirkt, wie beispiels-
weise beim Richterwahlausschuss, der gemeinsam mit
dem Justizminister oder der Justizministerin Uber die An-
stellung, Beforderung und Versetzung von Richterinnen
und Richtern entscheidet. Die Gleichstellungsbeauftrag-
te hat nach Satz 2 das Recht, Beschaftigte oder Bewer-
berinnen oder Bewerber davon zu unterrichten, dass sie
Widerspruch erhoben hat.
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Absatz 2 regelt das weitere Verfahren, wenn eine
Gleichstellungsbeauftragte bei einer obersten Landesbe-
horde Widerspruch erhoben hat. In diesem Fall darf die
MalRnahme nur auf ausdrlckliche Weisung der Leiterin
oder des Leiters der Dienststelle weiterverfolgt werden,
nachdem diese das Benehmen mit der Frauenministerin
hergestellt haben. Benehmen erfordert den ernsthaften
Versuch, zu einer eigenstandigen Losung zu gelangen;
jedoch bleibt das Letztentscheidungsrecht bei der jewei-
ligen obersten Landesbehorde.

Absatz 3 regelt das Verfahren, wenn die Gleichstellungs-
beauftragte einer Dienststelle der nachgeordneten Lan-
desverwaltung Widerspruch erhebt. Tritt die Leiterin
oder der Leiter der Dienststellen ihrem Widerspruch
nicht bel, so ist die Entscheidung der Dienststelle einzu-
holen, die die Dienstaufsicht Uber die nachgeordnete
Dienststelle ausubt. Die Gleichstellungsbeauftragte bei
der dienstaufsichtsfihrenden Dienststelle ist zu beteili-
gen. Bei zweistufigem Verwaltungsaufbau ist die dienst-
aufsichtsfiihrende Dienststelle gleichzeitig oberste Lan-
desbehorde. Schliel3t sich deren Gleichstellungsbeauf-
tragte dem Widerspruch der Gleichstellungsbeauftragten
der nachgeordneten Dienststelle an, ist folglich nach Ab-
satz 2 zu verfahren. Bei dreistufigem Verwaltungsaufbau
muss die Entscheidung der zustandigen obersten Lan-
desbehorde eingeholt werden, wenn sich die Gleichstel-
lungsbeauftragte bei der Ubergeordneten Dienststelle
dem Widerspruch anschlief3t und ihr die Leiterin oder der
Leiter der nachgeordneten Dienststelle nicht beitreten.
Bei Einschaltung der zustéandigen obersten Landesbehor-
de ist wiederum nach Absatz 2 zu verfahren.

Absatz 4 regelt das Verfahren, wenn eine Gleichstel-
lungsbeauftragte bei einer Korperschaft des 6ffentlichen
Rechts ohne Gebietshoheit oder bei einer Anstalt oder
Stiftung des 6ffentlichen Rechts, die der Aufsicht des
Landes untersteht, \Widerspruch nach Absatz 1 einge-
legt hat. Tritt die Leiterin oder der Leiter der Dienststelle
dem Widerspruch nicht bei, kann in diesen Fallen die
nach § 51 Abs. 1 LVwG zustandige Aufsichtsbehorde
durch die Gleichstellungsbeauftragte unterrichtet wer-
den. Die Aufsicht erstreckt sich nach 8 52 LVwG unter
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anderem darauf, dass Gesetze beachtet werden. Mit
dem Widerspruch wird die Verletzung der §8 3 bis 8, 12,
13, 15 Abs. 1 oder § 16, also die mangelnde Beachtung
gesetzlicher Bestimmungen gerlgt, so dass ein Fall des
§ 52 vorliegt. Bei der Prifung, ob Aufsichtsmal3nahmen
geboten sind, ist die Gleichstellungsbeauftragte der Auf-
sichtsbehorde zu beteiligen.

Geltung fiir die Gleichstellungsbeauftragten der Ge-
meinden, Kreise und Amter und fiir die Frauenbeauf-
tragten der Hochschulen

(1) § 20 sowie 8 21 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 gelten auch
fur die Gleichstellungsbeauftragten, die nach 8 2 Abs. 3
der Gemeindeordnung, 8 2 Abs. 3 der Kreisordnung so-
wie § 22 a der Amtsordnung zu bestellen sind. In den
Gemeinden, Kreisen und Amtern entscheidet in den Fél-
len des 8 7 Abs. 5 und des § 16 Abs. 2 bei Verweigerung
der Zustimmung durch die Gleichstellungsbeauftragte
die jeweilig oberste Dienstbehdrde abschlieRend; § 22
findet keine Anwendung.

(2) § 21 gilt auch fur die Frauenbeauftragten nach 8 66
Buchst. b und ¢ des Hochschulgesetzes.

Absatz 1 Satz 1 bestimmt, dass die §8 20 und 21 Abs. 1
Satz 2 und Abs. 2 dieses Gesetzes auch fur die Gleich-
stellungsbeauftragten der Gemeinden, Kreise und Amter
gelten. Durch 8 20 wird so auch fir die kommunalen
Gleichstellungsbeauftragten eine in datenschutzrechtli-
cher Hinsicht erhebliche, ausdrtckliche gesetzliche Auf-
gabenzuweisung geschaffen. Hinsichtlich der fachlichen
Weisungsfreiheit kommunaler Gleichstellungsbeauftrag-
ter sind die §8 2 Abs. 3 GO, 2 Abs. 3 KrO leges specia-
les. Lediglich zu Klarstellungszwecken werden die sich
aus der fachlichen Weisungsfreiheit ergebenden Folge-
regelungen in § 21 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 ausdrUcklich
far anwendbar erklart. Die Anordnung, in den Fallen des
§8 7 Abs. 5 und des § 16 Abs. 2 die Regelungen Uber das
Widerspruchsverfahren entsprechend anzuwenden, wa-
re fir den Bereich der Gemeinden, Kreise und Amter
nicht sachgerecht, so dass eine klarstellende Regelung
in Satz 2 erforderlich ist.
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§24

§ 25
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Absatz 2 trifft eine entsprechende Regelung fir die
Frauenbeauftragten an den Hochschulen. Wegen Feh-
lens einer den 88 2 Abs. 3 GO, 2 Abs. 3 KrO vergleichba-
ren Spezialregelung wird hinsichtlich der fachlichen Un-
abhangigkeit bei den Frauenbeauftragten auf 8 21 ver-
wiesen.

Schlussvorschriften

Berichtspflicht
(1) Die Landesregierung berichtet dem Landtag alle vier
Jahre Uber die DurchfUhrung dieses Gesetzes.

(2) Im Rahmen des Geltungsbereichs nach 8 2 mit Aus-
nahme der Hochschulen berichten die verwaltungsleiten-
den Organe den Reprasentativorganen als obersten Ent-
scheidungs- und Uberwachungsorganen im Abstand von
vier Jahren Uber die Durchflhrung dieses Gesetzes in ih-
ren Bereichen.

(3) Der Bericht gibt Auskunft Uber die bisherigen und ge-
planten MalRnahmen zur Durchfihrung dieses Gesetzes,
insbesondere Uber die Entwicklung des Frauenanteils in
den Besoldungs-, VergUtungs- und Lohngruppen.

Anderung des Landesbeamtengesetzes

Das Landesbeamtengesetz in der Fassung der Bekannt-
machung vom 2. Juni 1991 (GVOBI. Schl.-H. S. 275), zu-
letzt geandert durch Gesetz vom 8. Februar 1994
(GVOBI. Schl.-H. S. 124), wird wie folgt geandert:

1. An 8 10 Absatz 3 werden nach dem Wort ,\Wahlbeam-
ten” die Worte ,und das Gesetz Uber die Gleichstel-
lung der Frauen im offentlichen Dienst” angeflgt.

2. § 222 wird wie folgt geandert:

a) Absatz 1 wird folgender Satz angefligt:
»Von einer Ausschreibung der Stellen kann abgese-
hen werden.”

b) Absatz 3 wird gestrichen.
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§ 26
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Soweit sich zwischen 8 10 LBG und den fur die Falle der
Unterreprasentation von Frauen getroffenen Bestimmun-
gen des Gleichstellungsgesetzes Kollisionen ergeben,
gehen letztere als spezielle Normen vor. Dies stellt die
Erganzung in Absatz 3 ausdrucklich klar. Die Innenminis-
terin oder der Innenminister kann von der Erméachtigung
des 8 10 Abs. 2 LBG, Uber weitere Ausnahmen von der
Stellenausschreibungspflicht zu entscheiden, nur in den
Bereichen Gebrauch machen, in denen Frauen nicht
nach Mal3gabe der §8 3 bis 5 unterreprasentiert sind. Bei
Beamtinnen oder Beamten nach 88 221 und 222 Abs. 1
LBG kann von einer Stellenausschreibung abgesehen
werden. Fur Beamtinnen und Beamte nach 8 222 Abs. 2
LBG gelten die Bestimmungen des Gleichstellungsge-
setzes.*

Ubergangsvorschriften
(1) Frauenforderplane sind innerhalb von einem Jahr
nach Inkrafttreten dieses Gesetzes aufzustellen.

(2) Gleichstellungsbeauftragte sind, soweit nicht bereits
bestellt, innerhalb der folgenden sechs Monate nach In-
krafttreten dieses Gesetzes zu bestellen.

Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt am Tage nach seiner Verkindung in

Kraft.

Die Bestimmung regelt den Zeitpunkt des Inkrafttretens.

*Beachte: §§ 221, 222 LBG wurden zwischenzeitlich gestrichen
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Das vorstehende Gesetz wird hiermit verktndet.
Kiel, den 13. Dezember 1994

Die Ministerprasidentin

Heide Simonis

Die Ministerin fur Frauen, Bildung, Weiterbildung und
Sport

Gisela Bohrk
Der Innenminister

Dr. Hans Peter Bull



Stichwortverzeichnis

Amtsverschwiegenheit / Schweigepflicht
Arbeitsplatzausschreibung
Arbeitszeit
-familiengerechte
Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragte
Aufsichtsbehdrde
Aufstellung von Frauenfdrderplanen
Ausbildungsplatze
- Vergabe
Ausschreibung
Auswahlgremium
Auswahlgrundsatze

Beforderung

Benachteiligungsverbot

Berichtspflicht

Beschaftigte

Beschaftigtenstruktur

Bestellung (Gleichstellungsbeauftragte)
Beurlaubung

Beurteilung der Gleichstellungsbeauftragten

Dienstalter
Dienstliche Stellung (Gleichstellungsbeauftragte)

Einstellung

Familiengerechte Arbeitszeit

Fortbildung

Frauenanteil

Frauenforderplane
- Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten
- Inhalt

Geltungsbereich

- des Gesetzes

- der Vorschriften tber Gleichstellungsbeauftragte
Gleichstellungsbeauftragte
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§10
§3,84,85,811
§11,826
§11(6)
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§2
§17
§7,811,816, 88 17-23
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- Aufgaben

- Ausklnfte

- Bestellung

- Beteiligung

- Dienstliche Stellung

- Kommunale Gleichstellungsbeauftragte

- Kiindigungsschutz

- Personalakteneinsicht

- Rechte

- Stellvertreterin

- Vorschlagsrecht

- Weisungsfreiheit

- Widerruf der Bestellung

- Widerspruchsrecht
Geschéftsbereich
Gremienbesetzung

Hochschulen

- Frauenbeauftragte
Hochstaltersgrenzen
Hoherwertige Tatigkeiten
Harteklausel

Inkrafttreten

Landesbeamtengesetz
- Anderung
Landesregierung

Personalakteneinsicht
Personalentwicklungskonzept
Personalstellen im Sinne dieses Gesetzes

Qualifikation

Rechte
- der Gleichstellungsbeauftragten

Sexuelle Belastigung

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse
Schlussvorschriften

Stellenausschreibung

Stellvertreterin der Gleichstellungsbeauftragten
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Teilzeitbeschéaftigung

Ubergangsvorschriften
Ubertragung hoherwertiger Tatigkeiten
Unterreprasentanz

Vorrangregelungen
Vorstellungsgesprach
- Teilnahme der Gleichstellungsbeauftragten

Weiterbildung
Widerruf der Gleichstellungsbeauftragten
Widerspruchsrecht der Gleichstellungsbeauftragten

Ziel
Zielvorgaben
Zustimmung

§12

§ 26
§5(2)
§3,84,85

§3,84,85
§7(7)
§ 20 (2)

§10
§ 18 (5)
§22

§1
§11(4)

§7(5),816(2), §23(1)
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Abkurzungsverzeichnis

ArbPISchG
BAG
BAT
BDSG
BGB
BGBI.
BLV
BRRG
Bt-Drs
BverfG
BVerfGE
BVerwGE
EG
EuGH
GG

GO

HSG
KrO

LBG
LHO
LVwG
MBG
MTL
OoVG
Sch.-H.
SH.LVO

Arbeitsplatzschutzgesetz

Bundesarbeitsgericht
Bundes-Angestelltentarifvertrag
Bundesdatenschutzgesetz

Birgerliches Gesetzbuch

Bundesgesetzblatt

Bundeslaufbahnverordnung
Beamtenrechtsrahmengesetz
Bundestagsdrucksache
Bundesverfassungsgericht

Entscheidungen des Bundesverfassungsgerichts
Entscheidungen des Bundesverwaltungsgerichts
Europaische Gemeinschaft

Europaischer Gerichtshof

Grundgesetz

Gemeindeordnung

Hochschulgesetz

Kreisordnung

Landesbeamtengesetz

Landeshaushaltsordnung
Landesverwaltungsgesetz
Mitbestimmungsgesetz

Mantel-Tarifvertrag fur Arbeiter der Lander
Oberverwaltungsgericht

Schleswig-Holstein

Landesverordnung Uber die Laufbahnen von Beamten
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